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Resumo: Neste trabalho, analisamos a historia empresarial do setor elétrico no estado de Séo Paulo,
compreendendo o processo de criagdo da Companhia Energética de Sdo Paulo (CESP) e de
encampacgdo da The San Paulo Railway, Light and Power Company Limited, a Light. Para isso
examinamos o quadro politico, social e econdmico do estado de S&o Paulo, focando no processo de
formacao das empresas particulares de geracéo e de distribuicdo de energia e no papel exercido pelo
Estado no setor elétrico.
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APRESENTACAO

O presente trabalho, desenvolvido no ambito da linha de pesquisa sobre a Energia
Elétrica em S&o Paulo, realizada junto a Fundacéo Energia e Saneamento, sob a orientacéo
do Prof. Dr. Gildo Magalh&es dos Santos Filho, busca analisar, através do levantamento dos
fatos, a histéria empresarial do setor elétrico no Estado de S&o Paulo e compreender o
processo que levou a criagdo da Companhia Energética de S&o Paulo (CESP) e os motivos
da encampacao da The San Paulo Railway, Light and Power Company Limited, a Light.

O tema abrange o Estado de Sao Paulo no periodo de 1890 a 1970, o que possibilita
focar a andlise na formacéao e no desenvolvimento das empresas privadas de energia.

Para tanto, pesquisamos as atividades de geracdo e distribuicdo de energia, antes
mesmo do surgimento da Light, uma vez que, entre 1880 a 1900 a eletricidade no Brasil foi
iniciada por pequenas firmas privadas, de grandes familias cuja produgéo, grande parte
térmica, visava o atendimento dos servicos publicos (iluminacdo de locais publicos e
movimentac¢do de bondes elétricos) e outras atividades econémicas (mineracdo e empresas
de manufatura). O capital estrangeiro participou deste desenvolvimento somente na virada
do século XX, com a chegada da Light. Portanto, procuramos destacar a importancia dos
grupos empresariais nacionais (como Céandido Gaffrée e Eduardo Guinle, proprietérios da
Companhia Docas de Santos e, a Companhia Paulista de Forga e Luz, CPFL) e as principais
empresas estrangeiras (a Light e a American & Foreign Power Company Co., a AMFORP).

Para melhor compreensdo dos pontos levantados, se faz necessario analisar a
economia do Estado de S&o Paulo em termos de producao agricola, industrial e comercial,
verificando a importéancia e influéncia do crescimento do setor elétrico no desenvolvimento
desses setores e quanto representavam economicamente para o Estado. E, também
examinar o faturamento e receita dessas empresas elétricas nacionais e estrangeiras e
conferir qual distribuicdo Ihes gerava mais lucros, se a comercial, a industrial ou a
residencial.

E importante analisar o quadro politico, social e econémico que possibilitou a
intervencd@o do Estado no setor energético e que resultou na criagdo de empresas estatais, a
partir das décadas de 1950 e de 1960, e, assim, entender as causas da criagdo da CESP. O
processo de encampacao da Light, que ocorreu entre as décadas de 1960 e de 1970, sera
analisado através de suas controvérsias, repercussdes e insatisfagbes com o servigo, o que

inclui as criticas sobre seu faturamento e o monopolismo.



Espera-se que este trabalho possa contribuir para a melhor compreensao de um dos
principais momentos da histéria da energia elétrica no Brasil: o processo de formacgéo das
empresas particulares de geracdo e de distribuicdo de energia, focando o Estado de Sé&o
Paulo, centro econémico do pais, e analisando a gestédo dos setores de energia elétrica.

A analise de parametros quantitativos, através de graficos e tabelas, busca verificar a
real situacdo econdmica e financeira que envolveu o setor de energia elétrica no Estado de
Sao Paulo e as principais empresas atuantes, considerando as caracteristicas estruturais de
cada uma.

Pretende-se, ainda, que este trabalho seja um estimulo ao estudo sobre o
desenvolvimento do setor energético no Brasil e as suas conseqiiéncias nos dias de hoje,
possibilitando entender melhor o atual estagio dos nossos servicos de geragao e distribuicdo

de energia.

1. Metodologia

As andlises efetuadas nesta pesquisa buscaram sustentar-se sobre uma base dada
pela historicidade. O trabalho € composto por dois capitulos intitulados: O Inicio da Produgéo
de Energia em Sdo Paulo e O Estado e a Energia Elétrica. No capitulo 1, O Inicio da
Producéo de Energia em S&o Paulo, apresentamos uma contextualizagdo, na qual avaliamos
a formagdo e o desenvolvimento dos setores de eletricidade em S&o Paulo. A finalidade
deste capitulo é retratar a atuacdo das empresas hacionais de energia elétrica, os
investimentos estrangeiros nas empresas de servico publico de energia, a Companhia
Paulista de Forca e Luz, CPFL e sua incorporacéo pela norte-americana AMFORP; a Light e
suas disputas e monopolismo na distribuicdo de energia na regido de Sao Paulo.
Discorremos, sucintamente, sobre a economia e processos politicos.

No capitulo 2, O Estado e a Energia Elétrica, desenvolvemos uma andlise mais
politica dos processos de estatizacdo das empresas de energia elétrica do Estado de Sao
Paulo, como forma de explicitar as influéncias do contexto nacional e internacional nas acoes
politicas sobre a provisdo dos servicos de energia elétrica no Estado. Esse momento €
analisado através de dados sobre a gradual estatizagdo dos setores elétricos, como a
regulacdo federal do setor de energia elétrica, na década de 1930; a interferéncia do
Governo, a partir da década de 1940; o processo de criagdo da CESP e de encampagéo da
Light, na década de 1960.



As andlises empregadas consistem em levantamento bibliografico e analise
documental, realizada no Nucleo de Documentagdo e Pesquisa da Fundacdo Energia e
Saneamento e nas bibliotecas da Universidade de S&o Paulo e do Centro Cultural S&o
Paulo.

Para o estudo, nos apoiamos no uso de graficos e de tabelas, sobre os quais consta
um indice ao final deste artigo, sendo que, os gréaficos e as tabelas estdo em um arquivo do

excell.

2. Introducéo
A partir da década de 1870, impulsionada pela riqueza da producao e exportacdo do

café, a cidade de Sa&o Paulo cresceu rapidamente. Houve a diversificagdo dos
empreendimentos: no comércio, na inddstria, na atividade bancéria e infra-estrutura como as
estradas de ferro, as empresas de producao e distribuicdo de energia elétrica e de transporte
urbano de passageiros.

Até a primeira década do século XX, foi construido no pais um significativo nimero
de pequenas usinas geradoras de energia elétrica, que visavam o atendimento dos servigos
publicos instalados nas cidades, sendo empregada predominantemente na iluminagéo
publica e particular, nos bondes utilizados para o transporte coletivo e no fornecimento de
forca motriz a unidades industriais, sobretudo do setor téxtil.

Os primeiros concessionarios dos servicos de eletricidade constituiam-se de
pequenos produtores e distribuidores, organizados como empresas de ambito municipal por
fazendeiros, empresarios e comerciantes locais.

A necessidade de atender a crescente demanda por iluminagéo, abastecimento de
agua, esgoto, transportes e telefonia, e a impossibilidade de seu atendimento diretamente
por parte da administracdo publica, levou a instituicdo do regime de concessfes para a
prestacdo dos servicos publicos.

As concessfes para prestacdo de servicos de eletricidade eram cedidas pelas
prefeituras municipais, especialmente a distribuicdo, cabendo aos governos estaduais, as
concessdes com relacdo ao aproveitamento e a utilizacdo das quedas d’dgua. No inicio do
século surgiram empresas de energia de capital estrangeiro. As principais foram a
canadense Light e a norte-americana Bond and Share, atuando por meio da sua subsidiaria
American & Foreign Power Company Co. (AMFORP). Essas empresas dominaram quase

toda a producéo e distribuicdo de energia do Estado de S&o Paulo.



A partir da década de 1930, o Governo brasileiro passou a efetuar mudancas
institucionais drasticas, intervindo e atuando no setor elétrico. Depois do processo de
estatizacdo, ocorrido nos anos 60, 70 e 80, 0 governo comegou a investir pesado em
geracdo de energia elétrica, reduzindo os problemas de apagfes e de racionamentos.
Enquanto funcionou, o modelo estatal foi de grande eficiéncia no sentido de oferecer servico,
0 que demonstra que a estatizacdo veio para atender muito mais a uma necessidade
objetiva do que ideolégica, pois o setor privado ndo estava suprindo as necessidades de

ampliacdo de geracéo e de distribuicdo de energia elétrica.

CAPITULO |
O INICIO DA PRODUCAO DE ENERGIA EM SAO PAULO

1. Empresas Nacionais de Energia Elétrica

Entre 1880 a 1900, a eletricidade foi introduzida, no Brasil, por pequenas firmas
privadas que representavam um numero significativo atuando na producdo de energia
elétrica. Geralmente eram organizadas por comerciantes e fazendeiros locais e se
constituiam a partir de concessdes para iluminagdo publica cedidas por contratos, pelas
camaras municipais e, caso as concessdes ndo fossem transferidas para terceiros,
iniciavam-se as constru¢bes das unidades geradoras de energia elétrica. Desta forma,
forneciam energia, a maior parte de origem térmica, para a iluminagdo de locais publicos e
para outros diversos tipos de atividades econdmicas (mineracdo, pequenas empresas de
manufatura e de processamento ou beneficiamento de determinados produtos agricolas). O
capital estrangeiro entrou em cena na virada do século, com a chegada da Light.

Portanto, até 1920, as atividades de geracdo e distribuicdo de energia elétrica no
Brasil ndo se restringiam as desenvolvidas pelo grupo Light. Paralelamente a Light, que
atuava no eixo mais dindmico da economia do pais e possuia um sistema de geracdo, de
transmissé@o e de distribuicdo de energia elétrica compativel com o0s existentes nos paises
desenvolvidos, havia um grande nimero de unidades isoladas, instaladas em diversos
pontos do Brasil.

Esse grupo era formado por pequenas usinas térmicas e hidrelétricas, pertencentes a
empresas locais que, muitas vezes, atendiam ao consumo de um Unico municipio com

instalagbes auto-produtoras de estabelecimentos industriais ou com pequenas unidades de



consumo domeéstico nas areas agricolas. Dentro desse grupo, O primeiro era 0 mais
significativo. Essas empresas municipais seguiam o mesmo procedimento da Light, ou seja,
concentravam seus investimentos na utilizacdo dos recursos hidricos. O ritmo de instalagéo
das pequenas centrais hidrelétricas foi rapido e iniciado ao final do século XIX.

Conforme o recenseamento de 1920, entre os anos de 1901 a 1910, 77 novas
unidades produtoras de energia elétrica entraram em funcionamento. Na década de 1930,
mais 164 entraram em funcionamento, mesmo com as dificuldades enfrentadas pelo setor
elétrico durante os anos da Primeira Guerra Mundial.

Em 1920, operavam no Brasil 343 usinas e a poténcia instalada chegava a 349.604
KW. Algumas das cidades de Sao Paulo, pioneiras na producédo de energia elétrica foram
Rio Claro, Ribeirdo Preto, Campinas, Araraquara, Sorocaba, Piracicaba, Botucatu, Jal, Sao
Manoel, Braganc¢a Paulista e Guaratinguetd. Na década de 1910, principalmente no interior
de Sao Paulo, teve inicio o processo de concentragdo de usinas por empresa, promovido por
companhias de ambito regional de maior porte. Esse processo se intensificou na década de
1920.

Esses grupos, promotores dessa concentracdo, eram companhias localizadas em
municipios que polarizavam as atividades econdmicas de uma ou outra regido e foram
responsaveis pelas primeiras tentativas de criacdo de um sistema integrado de producéo,
transmisséao e distribuicdo de energia elétrica no interior paulista.

Resultado desse processo de concentragdo foi a formacédo da Companhia Paulista de Forca
e Luz (CPFL).

2. CPFL (Companhia Paulista de Forca e Luz)

A Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL Paulista foi criada em 16 de novembro
de 1912 pelos engenheiros e capitalistas Manfredo Antdénio da Costa e José Balbino de
Siqueira.

A formacdo foi resultado da fusdo de pequenas empresas de energia, que atuavam
no interior do Estado de S&o Paulo: a Empresa Forca e Luz de Botucatu, incorporada em
1912; a Empresa Forca e Luz de S&o Manoel e a Companhia Elétrica do Oeste de S&o
Paulo, ambas incorporadas em 1913; a Empresa Forca e Luz Agudos-Perdeneiras,
incorporada em 1914 e a Empresa de Eletricidade de Bauru, incorporada em 1919. Depois

de 15 anos de controle privado nacional, em 1927 o controle acionario da CPFL passou para



as méos da empresa norte-americana AMFORP — American & Foreign Power Company
(subsidiaria da Electric Bond & Share Corporation-Ebasco, pertencente a General Electric),
criada em 1923, e permaneceu sob seu controle até 1964, quando passou para o dominio da
Eletrobrés, grupo estatal controlado pela Unido Federal.

Sob a orientacdo da AMFORP, foi constituida em 22 de setembro de 1927 a
Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras, com o objetivo de articular um soélido
arcabouco legal, para dar inicio as suas operacdes no Brasil. Em Assembléia Geral,
realizada em outubro desse mesmo ano, o controle acionario da CPFL foi transferido para a
AMFORP, através da Companhia Auxiliar, com a rentncia dos diretores brasileiros.

A estratégia de gestdo era simples. Feita a incorporacdo, a AMFORP mantinha a
identidade prépria de cada empresa adquirida. De inicio a empresa norte-americana se
concentrou nas obras da usina hidrelétrica de Marimbondo, localizada no Rio Grande,
préxima a cidade de Icem. Adquirida do pioneiro empresario Armando Salles de Oliveira,
Marimbondo entrou em funcionamento pleno em 1929 e se constituiu na principal usina da
regido, com 7.952 kW.

Em 1931, a CPFL transferiu seus escritorios da cidade de S&o Paulo para Campinas,
no interior do Estado de S&o Paulo e foi convidado para a Presidéncia o professor Eugenio
Gudin, que atuou pela interligacdo entre as empresas americanas e brasileiras. Com a crise
de 1929, a CPFL parou suas aquisi¢des no inicio dos anos 30 e ndo expandiu sua area de
atuacao pelo interior paulista. Antes da crise, foram adquiridas as empresas, Companhia
Central de Eletricidade de Icém (janeiro de 1928), Companhia Douradense de Eletricidade
(1928), Companhia Forca e Luz de Brotas (1929), Companhia Campineira de Tracdo, Luz e
Forca (julho de 1929), Companhia Forca e Luz de Avanhandava e vérias outras.

Na segunda metade da década de 1940, todas as empresas adquiridas pela
AMFORP no interior paulista passaram a fazer parte do complexo da CPFL. Na mesma
década se deu o inicio da construcdo da usina hidrelétrica de Avanhandava, no rio Tieté,
Cuja inauguracao aconteceu em 1946. Depois foram iniciados estudos para a construcdo da
usina hidrelétrica Americana e da termoelétrica Carioba. Em abril de 1957 foram inaugurados
os dois primeiros geradores da hidrelétrica Marechal Mascarenhas de Moraes, com
capacidade de 40.000 kW, cada um, aumentando em 65% a capacidade geradora da CPFL.
Nos anos 50, foi marcante a caréncia de recursos para o setor elétrico. A reducdo de
investimentos no setor acarretou, entre outras coisas, no lento crescimento da capacidade

instalada e da oferta do produto. O desenvolvimento industrial no pds-guerra também



contribuiu decisivamente para aumentar a deficiéncia no setor elétrico, que ja era evidente,
inclusive com racionamentos institucionalizados.

Nessa época e no inicio dos anos 60, surgem no Brasil algumas manifestacdes
nacionalistas, contrarias aos interesses norte-americanos. Um debate nacionalista acabaria
explodindo em todo Pais e as empresas pertencentes ao grupo AMFORP acabaram sendo
nacionalizadas. A AMFORP foi nacionalizada em 1964, pelo Governo Federal e, em 1975, o
controle acionario da CPFL Paulista foi transferido para a Companhia Energética de Sado
Paulo — CESP, empresa controlada pelo Estado de S&o Paulo. Foi assinado um termo de
acordo entre o governo do Estado de S&o Paulo e a Eletrobras, em funcéo do qual a CESP
assumia o controle acionario da CPFL. A fase estatal da CPFL durou 32 anos, de 1964 até
1997.

3. Outros Grupos Nacionais

Outro grupo, liderado por Ataliba Vale, Fonseca Rodrigues e Ramos de Azevedo,
organizou a Empresa de Eletricidade de Araraquara, fundada, assim como a CPFL, em
novembro de 1912. A empresa sofreu uma pequena expansao NnosS anos seguintes,
estendendo sua area de concessdo aos municipios de Ribeirdo Bonito e Rincédo e servindo,
em 1920, a regido de Araraquara e do Vale do Paraiba, através do controle acionéario da
Empresa de Eletricidade de S&o Paulo e Rio.

A familia Silva Prado, que possuia o controle da Empresa Forca e Luz de Ribeirdo
Preto desde 1910 e que adquiriu também a Empresa Forca e Luz de Jau e a Companhia
Forca e Luz de Avanhandava, era responsavel pelo abastecimento de energia elétrica de
muitos municipios. Em 1918, a area de concesséo da Familia Silva Prado incluia Barretos,
Jardinépolis, Igarapava, Pedregulho, Bebedouro, entre outras. A principal empresa do grupo
controlado por Armando de Salles Oliveira, engenheiro e fundador da Universidade de Sé&o
Paulo, e seu sogro Julio de Mesquita, diretor do jornal O Estado de S&o Paulo, foi a Empresa
de Eletricidade de Rio Preto, criada em mar¢o de 1912 para explorar as concessdes de Séo
José do Rio Preto. Ao final da década de 1910, o grupo abrangia Jaboticabal, Bebedouro,
Sado Simao, Cajuru e outros municipios.

Outras concessionarias nacionais, mas de menor porte, também exploravam a
distribuicdo e geracdo de energia elétrica, entre elas destaca-se a Central Elétrica Rio Claro

S.A., desde 1900, propriedade da empresa alema Theodor Wille e Cia, passando, em 1913,



para o controle de um grupo paulista de empresarios representado por EI6i Chaves,
advogado e politico e por dois membros da familia Rodrigues Alves.

Os empresarios Candido Gaffrée e Eduardo Guinle eram proprietarios da Companhia
Docas de Santos, pertencente a Familia Guinle desde 1892, que explorava os servicos do
porto paulista. Atraidos pelo potencial apresentado pelo setor de energia elétrica, Guinle e
Gaffrée estenderam seus investimentos além de S&o Paulo, investindo também na Bahia e
no Rio de Janeiro. Em 1908, instalam a usina hidrelétrica de Alberto Torres, no municipio de
Paraiba do Sul e criaram no Rio de Janeiro, em 1908, a Companhia Brasileira de Energia
Elétrica (CBEE), que se tornou o principal fornecedor de energia para a regido fluminense.
Na década de 1910, a CBEE adquiriu os direitos de exploragdo de muitas quedas d’agua no
rio Piabanha e no rio Fagundes, construindo uma hidrelétrica na década seguinte e
estendendo as linhas de transmissdo a Petropolis, Magé, Sao Gongalo e Niteroi. Ao final da
década de 1910, a CBEE era responséavel pela distribuicdo de energia em Niter6i e S&o
Gongcalo e pelo servigo de bondes de Petropolis.

O capital da CBEE e suas concessfes séo transferidos & nova empresa Guinle &
Cia., na qual todo o capital era controlado por brasileiros, como o industrial paulista Jorge
Street.

4. Primeiros Investimentos Externos em Empresas de Servicos Publicos

No século XIX, a Gra-Bretanha era o principal investidor no Brasil, quando
representava 78% do total de investimentos externos. Essa participacdo declinou nas
primeiras trés décadas do século XX; porém, ainda na década de 30, a Gra-Bretanha era
responsavel por cerca de metade do capital estrangeiro presente no Brasil. A maior parte do
investimento da Gra-Bretanha foi dirigida as ferrovias e empresas de servigos publicos, que
representavam 70% e 12%, respectivamente, do total de investimentos em 1885; 58% e
16%, em 1905; e 44% e 41%, em 1913.

Nas décadas que se seguiram a Primeira Guerra Mundial, os Estados Unidos
ultrapassaram a Gra-Bretanha como principal investidor e, em 1951, representavam 41% do
total de investimentos externos; em 1991, essa participacédo declinou novamente para 30%.
A participacdo da Gra-Bretanha caiu para 12% e 7% naqueles anos, ao passo que a
participacdo do Canadé foi de 30%, em 1951 e caiu para 6%, em 1991.

Em 1929, a participacdo de empresas de servigos publicos no total de investimentos

externos ainda chegava a 50%; e caiu para 47%, em 1940. ApGs a Segunda Guerra Mundial,



0 processo de nacionalizacdo fez com que essa participacdo caisse para 15% em 1952 e,
2,4% em 1992. Para atrair o capital estrangeiro, no século XIX, o governo brasileiro utilizou
legislagcdo que garantia uma taxa de retorno minima, que variava de 6% a 7%, por um
periodo de sessenta anos. O setor ferroviario e o das usinas de refino de agucar foram os
que mais se beneficiaram desses incentivos. As garantias da taxa de retorno eram
vantajosas devido a concessdo da Light permitia a revisdo de sua tarifa com maior
freqléncia, uma vez que, estipulava a aplicacdo da chamada clausula de ouro. Mais para o
final do século, essas garantias tornaram-se um 6nus politico e econdmico para o governo e
resultaram na nacionalizacao gradual de ferrovias.

Em 1920, cerca de 300 empresas serviam a 431 localidades do pais, dispondo de
uma capacidade instalada de 354.980 kW, sendo 276.100 kW em usinas hidrelétricas e
78.880 kW em usinas termelétricas.Em 1939, o nimero de empresas se tinha elevado a
1.176, das quais 738 eram hidrelétricas, 637 termelétricas e 15 usinas mistas. Sobre o total
de 1.044.738 kW, as hidrelétricas detinham 85% da capacidade instalada, ou seja, 884.570
Kw.

Os dois grupos - o Canadense e o Norte-Americano - reuniam mais de 70% da
capacidade instalada no pais (652.000 kW do grupo Light e 157.000 kW do grupo AMFORP).
Além do Grupo Light e da AMFORP, o capital estrangeiro também era representado no
interior paulista através da companhia inglesa The Southern Brazil Eletric Co., que em 1913
adquiriu o controle acionario da Empresa Elétrica de Piracicaba e dois anos depois passou a
explorar os servicos de bonde e o fornecimento de 4gua do municipio. O representante desta
companhia no Brasil era Alberto Byington, engenheiro norte-americano. Através do
intermédio de Byington a The Southern Brazil Eletric Co. se tornou acionista da Companhia

Mogiana de Luz e Forca e da Companhia Campineira.

5. LIGHT: The S&o Paulo Tramway Light And Power Co.

Por volta de 1895, o Comendador Antonio Augusto de Souza ja se interessava pela

instalacdo em Sado Paulo, de uma empresa de transporte urbano mediante veiculos movidos
por eletricidade. Em 1896, Américo de Campos, irmédo de Carlos de Campos, genro do
Comendador Souza, passa por Montreal onde teve a oportunidade de conversar a respeito
com o Capitdo Francisco Antonio Gualco, oficial da Marinha Real Italiana. Quando o capitdo
chega a Sao Paulo, se associa a Souza e consegue da Camara Municipal de Sao Paulo pela

Lei n © 304, de 15 de Junho de 1897, a concesséo do servico de viagdo por eletricidade.



N&o conseguindo grandes capitais, pediram prorrogacdo do prazo para inicio da
construcdo da primeira linha de bonde. Gualco retorna para o Canada com vistas a obtencao
de ajuda financeira e técnica, onde procura um grupo de investidores: James Gunn,
Alexander Mackenzie, John Smith, Archibald Sinclair, Richard Gosset, Ernest McNeil.

Seus entéo parceiros em potencial na América do Norte os instaram a negociar uma
concessao mais ampla, e isso levou a inclusdo na concesséao de linhas de bonde adicionais,
bem como a seu ingresso no ramo de geracédo e distribuicdo de energia elétrica. Em 1899,
foi estabelecida a Sao Paulo Railway, Light and Power Company Ltd., com sede no Canada
e autorizada a operar no Brasil mediante decreto do governo brasileiro e, as concessfes dos
dois empresarios foram transferidas para a empresa canadense.

A carta patente foi assinada pela Rainha Vitéria, e a finalidade da empresa se
resumia em:. “Estabelecer, construir, completar, manter e fazer funcionar obras para
producdo, utilizacéo e venda e produzir eletricidade gerada por vapor e forga motora elétrica,
a géas, pneumatica, mecanica e hidraulica ou outra forga qualquer para quaisquer fins”.*

Com a assinatura de Campos Sales do decreto n © 3349 (17/06/1899) autorizando a
concessao para a Light funcionar no Brasil, o capital nacional passa a conviver com 0s
investimentos estrangeiros, cada vez mais presentes, o que determinou, na segunda metade
da década de 1920, a consideravel monopolizagdo e desnacionalizagdo do setor. Apés
autorizacao de funcionamento no pais, a Sdo Paulo Railway, Light and Power Company Ltd.,
substitui o termo “RAILWAY” por “TRAMWAY", pois ja operava, desde 1867, em S&o Paulo,
a estrada de Ferro inglesa S&o Paulo Railway Co. Ltd. (Santos — Jundiai).

Quando a canadense, a Light, instalou-se em S&o Paulo, em 1899, a cidade estava
precisando de energia. A economia da cidade, em processo de expansdo, era favoravel a
instalacdo das empresas privadas estrangeiras: havia incremento populacional,
diversificagdo das atividades comerciais, fortalecimento de instituicbes bancéarias e
multiplicacdo do numero de estabelecimentos industriais, sinais da transformacdo a qual
passava a capital do Estado no come¢o do século XX.

Portanto, o nicleo urbano de S&do Paulo oferecia oportunidades de investimento
extremamente interessantes as duas principais atividades da Light: o transporte coletivo,

acionado a tragéo elétrica, e a geracdo e distribuicdo de energia elétrica. A Light recebeu

1 Meméria Especial. Uma breve historia da Eletropaulo da fundagdo da Light, em 1899, aos nossos dias.
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inicialmente a concessao para explorar o servi¢o de transportes urbanos e, logo depois, para
gerar e distribuir energia elétrica para a capital e seus suburbios.

Para iniciar o servico de bondes dentro dos prazos contratuais a empresa teve que
instalar uma primeira usina termoelétrica na Rua Sdo Caetano com capacidade de apenas 1
MW. No dia 7 de maio de 1900, antes do prazo fixado, foi inaugurada a primeira linha de
bonde elétrico, com destino ao bairro da Barra Funda. Ja antevendo a grande capacidade da
empresa de estabelecer relacionamentos amistosos com 0s principais politicos de Sao
Paulo, Rodrigues Alves, presidente do Estado, acionou os dinamos da usina da Rua Séo
Caetano. Pouco depois, sai do depoésito de carros da Alameda Bar&o de Limeira um bonde
que, dirigido pelo préprio superintendente da companhia, Robert Brown, era ocupado por
ilustres passageiros, como o presidente do Estado, o vice-presidente Domingos de Morais, 0
prefeito Antdnio Prado, alem de secretarios de Governo, senadores, deputados, vereadores
e representantes do comércio, da industria e da imprensa.

Os anos 20 foram caracterizados pela constru¢do de usinas elétricas maiores e por
um processo de concentracdo de firmas concessionarias, sobretudo as de propriedade
estrangeira. Em 1930, as atividades ligadas a energia elétrica estavam claramente
dominadas pelo Grupo Light, concentrado no eixo Rio de Janeiro - S&o Paulo, e pela
AMFORP, em diversas capitais estaduais, situacdo que viria a perdurar até meados da
década de 1960.

A viacdo urbana e a producao e distribuicdo de energia elétrica tiveram ao longo do
tempo pesos diferentes na formacdo da renda da Light. E evidente que os ganhos
resultantes da associagéo das duas atividades devem ter sido substanciais. Segundo Flavio
Saes’, inicialmente a viacdo urbana constituiu-se na principal atividade e a distribuicéo de
eletricidade foi um subproduto da primeira. E uma hipdtese sugerida pelos dados referentes
a receita do grupo Light em S&o Paulo, separada por sua origem (viacdo e eletricidade).
Apesar da possivel imprecisdo dos dados, eles servem para confirmar a hipétese anterior: a
receita da viacdo urbana é de trés a cinco vezes superior a da eletricidade. Entretanto, para
a politica de longo prazo da empresa, o fornecimento de energia elétrica ganharia
importancia decisiva.

O principal elemento capaz de definir tal mudanca seria o consumo industrial de

energia, crescente, por um lado pela prépria multiplicagdo do nimero de estabelecimentos

! SAES, Flavio A. M. de. A Grande Empresa de Servigos Publicos na Economia Cafeeira. (Um estudo sobre o
desenvolvimento do grande capital em S&o Paulo) 1850-1930. Tese de Doutorado, S&o Paulo: FFLCH-USP,
1979.
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industriais e por outro lado, pela progressiva substituicdo do vapor por energia elétrica na
industria. Os censos de 1907 e 1920 apresentam dados, comparativos sobre a industria
brasileira que confirmam tal tendéncia. Esses dados indicam o crescimento da proporgéo de

uso de energia elétrica na industria de 4,29% para 47,3%.

5.1 Disputas pelo monopolio

A disputa pelo direito de fornecimento de energia elétrica para Sdo Paulo comecgou
bem antes do advento da Light. Ja em 1886, foi organizada a Empresa Paulista de
Eletricidade, que iniciou suas atividades de fornecimento em dezembro de 1888. Porém, a
Empresa Paulista de Eletricidade ndo sobreviveu as necessidades de investimentos
vultuosos e foi absorvida, antes da chegada da Light, pela Companhia Agua e Luz de S&o
Paulo.

Quando a Light se instalou na Capital paulista ja existiam na cidade outras empresas
voltadas para a prestacdo de servigos de utilidade publica, como para o transporte coletivo
por meio de carros a tragdo animal, a iluminacdo a gas ou a termoeletricidade, a distribuicdo
de 4gua potével e a coleta de esgotos. Entre essas empresas, a maioria de capital nacional,
destacavam-se a Companhia Viacdo Paulista e a Companhia Agua e Luz do Estado de S&o
Paulo. O monopodlio dos transportes estava praticamente nas méaos da Viacao Paulista, cujos
bondes puxados por burros eram 0s Unicos a cruzar as principais ruas da cidade. Além dela,
havia apenas outras duas empresas, a que transportava passageiros entre a Ponte Grande e
0 bairro de Santana, também por meio de tracdo animal e, a Companhia Carris de Ferro de
Sédo Paulo a Santo Amaro. Era pequena companhia de trens, concessionaria estadual, que
ligava a Capital ao entdo municipio, independente, de Santo Amaro, empregando para isto,
pequenas locomotivas a vapor.

Pouco tempo apés o ingresso da Light ao mercado de transporte e de energia elétrica
de Sao Paulo, esta esmagou os concorrentes locais menores, absorvendo-os ou eliminando-
os. Algumas firmas locais tentaram se opor a entrada da Light no mercado, mas esta usou
de sua influéncia no Departamento de Estado dos Estados Unidos para persuadir as
autoridades brasileiras a prosseguirem na concessao. Isso, no entanto, ndo seria o fim do
conflito da Light com grupos locais.

A Light comprou concessdes em muitos municipios dos estados de Sao Paulo e Rio

de Janeiro, incorporou as empresas de Ataliba Vale, Fonseca Rodrigues e Ramos de
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Azevedo, constituidas no interior do estado de Sdo Paulo. Também participou da
consolidacdo do setor a empresa American and Foreign Power Co.(AMFORP), subsidiaria
da Eletric Bond and Share. Esta penetrou no interior de Sdo Paulo e em outras partes do
pais; adquiriu controle acionario de muitas empresas locais, e, gradualmente, introduziu
niveis uniformes de tensao, além de ter modernizado as linhas de transmissdao. A American
and Foreign Power Company (AMFORP), organizada em 1923 pela Electric Bond and Share
e atuante no Brasil a partir de 1927, passou a controlar as empresas de Armando de Salles
Oliveira, do Grupo Silva Prado e a CPFL.

Depois de uma éardua batalha travada nos tribunais, mas que envolveu também
pressbes politicas e econbmicas, a Light, em abril de 1901, adquiriu o controle da Viacao
Paulista. Solicitou imediatamente, & Camara Municipal, a incorporagéo de todas as ruas, até
entdo ocupadas pela rival, assinando um novo contrato com a prefeitura, para realizar o
transporte de passageiros e de cargas durante 40 anos.

Em marcgo de 1900 a Light adquiriu a Companhia Carris de Ferro e em maio de 1907
incorporaria a pequena empresa que fazia o transporte entre Ponte Grande e Santana.
Conquistava assim, por varias décadas, o monopolio do transporte coletivo sobre trilhos.

A absorcdo da Companhia de Agua e Luz deu-se de maneira amigavel. A empresa
distribuia luz elétrica exclusivamente no centro da cidade e sua situacdo era precéria, pois
poucos particulares requeriam luz elétrica para suas casas e, as maquinas e os demais
materiais, como cabos e fios importados, tinham altos custos e era grande a dificuldade em
conseguir empréstimos. A Light adquiriu a maioria das acdes da Agua e Luz e assumiu seu
controle. Em dezembro de 1908 a empresa foi liquidada, ficando a Light a detentora também
do monopdlio da geracdo e distribuicdo de energia elétrica na Capital. Em 1909, a
concessdao da Light em Sao Paulo foi contestada por um grupo local, a Companhia Docas de
Santos, que controlava as instalacdes do porto de Santos, mas a Light tinha influéncia
politica suficiente junto ao conselho municipal de Sao Paulo para manter sua posicéo.

A firma Gaffrée & Guinle, foi constituida por Eduardo Guinle e Candido Gaffrée, em
1871. Os dois socios ampliaram seus negaocios, incluindo a construcdo de estradas de ferro
no Nordeste, no Rio de Janeiro e em S&o Paulo e anos depois, com concessdo obtida em
1888 foram autorizados a construir 0 novo porto de Santos. Em 1901, foram autorizados a
instalar uma hidrelétrica no rio Itatinga, destinada a fornecer eletricidade para a Companhia
Docas de Santos. Em 1903, Guilherme Guinle e Eduardo Guinle Filho, filhos de Eduardo

Guinle, associaram-se ao engenheiro norte-americano Adolf Aschoff, constituindo a firma
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Aschoff & Guinle. Em 1904, apds a morte de Aschoff, a raz&o social da firma foi mudada
para Guinle & Cia. dando continuidade aos negécios de Aschoff & Guinle, que abrangiam a
representacdo de fabricantes internacionais de equipamentos elétricos, entre 0s quais a
General Electric, 0 comércio de artigos elétricos, a execucao de projetos e a construcdo de
pequenas hidrelétricas e linhas de transmissao. Em 1909, a Guinle & Cia. tornou-se acionista
majoritaria da Companhia Brasileira de Energia Elétrica, criada para atender aos negécios de
geracdo e distribuicdo de energia elétrica. Com a instalacéo da Light em Sao Paulo, que logo
monopolizou o transporte coletivo e a producao e distribuicdo de eletricidade, em seguida foi
criada a Rio Light, com concess@es dos servicos de bondes e adquirindo o controle acionario
da Companhia Ferro-Carril Jardim Botanico.

Em 1912, as diretorias da Rio Light e da S&o Paulo Light unificaram os
empreendimentos no Brasil numa holding, a Brazilian Traction Light and Power, visando
facilitar o levantamento de capital adicional para permitir a expansédo dos servigos de gas,
iluminacdo, bondes e telefone no Brasil. Esse poderoso conglomerado contribuiu
decididamente para a manutengdo do monopdlio dos servigcos de energia elétrica na cidade
do Rio de Janeiro e em S&o Paulo. O embate monopdlio versus livre concorréncia gerou
novas discussdes e interferiu direta ou indiretamente em todas essas negociagdes, a Guinle
& Cia. estava sempre presente, principalmente no Rio de Janeiro. Com acesso garantido a
imprensa e a importantes contatos no mercado financeiro internacional, a Guinle & Cia. se
tornou um grande rival e a Rio Light enfrentou intensa campanha deste grupo, que a
acusava de ter sido constituida de forma inidénea. Apesar desta oposicdo, em 1915, sob os
efeitos da Primeira Guerra Mundial, a rede de energia elétrica da Rio Light cobria grande
parte da cidade, impedindo que outras empresas pudessem entrar competitivamente no

mercado.

5.2. Periodo de Estiagem

Nos anos de 1924 e 1925 uma grande estiagem precipitou uma crise energética que
ja se pronunciava diante do crescimento da demanda. Em 1925, a Light foi obrigada a
construir as pressas mais uma usina no rio Tieté, a usina de Rasgéo, acrescentando mais 22
MW ao sistema. Esse acréscimo de poténcia foi apenas um paliativo para uma crise ainda
nao resolvida.

A estiagem desses anos provocou um grande impacto na populacdo. E foi nessa

conjuntura de crescimento de demanda, agravada pela estiagem, que mais uma vez 0s
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engenheiros da Light voltaram a pensar na reversao dos rios da bacia do Alto Tieté, cogitada
pela primeira vez em 1913. Nesse ano, baseada em anteprojeto de engenheiros liderados
por Walter Charnley, a “canadense” chegou a comprar as terras envoltorias a cachoeira de
Itapanhau, na vertente maritima da Serra do Mar, proximo a Mogi das Cruzes. A proposta
era inverter as aguas do Tieté através de um canal de 1.700 metros que as jogaria no

Ribeirdo Grande, um dos formadores 5 do Itapanhau. Essa idéia jamais se concretizou.

Concluséo

Do exposto acima, podemos concluir que, no referente a energia elétrica, 0 que
determinou o seu desenvolvimento na regido do Vale do Paraiba Paulista foram as iniciativas
pioneiras de pequenos concessionarios locais, sendo estes substituidos paulatinamente
pelos grandes concessionarios através de incorporagfes que objetivavam, antes, a
consolidacao de sua posi¢do nos grandes centros dindmicos do que a oferta de energia para
o desenvolvimento local. As capitais federal e paulista foram areas de prioridade e,
especialmente a ultima, de grande dinamismo e taxas de retorno para 0s investimentos do
grupo Light. A agregacéo das regides imediatamente periféricas ao centro dindmico paulista
no processo de industrializaco privilegiou os menores esfor¢cos de investimento com a maior
rentabilidade e em menor prazo. Em outras palavras, o desenvolvimento industrial da regido
do Vale do Paraiba Paulista, foi tanto maior quanto maiores foram as condi¢des de infra-
estrutura, das quais a energia elétrica é apenas uma, oferecidas pelos seus municipios,
colocando o excedente local a servico do movimento do capital administrado a partir do seu

centro dinamico.

CAPITULO I
O ESTADO E A ENERGIA ELETRICA

1. Requlacdo Federal do Setor de Energia Elétrica Privado — 1930/1945

A energia elétrica teve sua producéo e usos implantados no Brasil num periodo em
gue o pais conheceu uma grande transformacé&o politica, econémica e social. O novo regime
republicano se consolidava e a economia crescia a partir da riqueza da agroexportacdo, com

isso, criavam-se as condi¢des para a industrializagéo.
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Até 1930, o Estado brasileiro interveio muito pouco no setor. Em 1904, o governo
emitiu o decreto n® 5 407 que estabelecia as regras dos contratos de concesséo para firmas
que usavam fontes hidrelétricas. O decreto determinava que as concessfes ndo seriam
exclusivas; o periodo de concessdo maximo seria de noventa anos; apos o término da
concessao, o poder concedente passaria a exercer controle sobre os ativos sem qualquer
indenizacéo; a revisdo das tarifas ocorreria a cada cinco anos. O impacto geral do decreto foi
moderado. A concessao da Light permitia a revisdo de sua tarifa com maior frequiéncia, uma
vez que, estipulava a aplicacdo da chamada clausula de ouro, que permitia a firma reajustar
automaticamente as tarifas quando a taxa de cambio se desvalorizasse. As flutuacdes
tarifarias decorrentes causaram protestos freqlientes da parte de muitos dos setores
afetados.

Até a década de 1930, o poder governamental no setor de energia elétrica residia, em
grande medida, nos governos municipais. A partir de 1931, o governo federal passou a
efetuar mudangas institucionais mais drasticas. Todos o0s contratos anteriores foram
suspensos, inclusive a clausula de ouro. A condicdo precéaria da economia brasileira a época
da grande depresséo que se espalhou pelo mundo, somada a uma campanha nacionalista
(liderada pelo industrial Eduardo Guinle, cujo grupo detinha a concesséo para operar o porto
de Santos, mas que havia perdido posi¢do no setor de energia elétrica com o crescimento da
Light) contra o comportamento e os lucros de investidores externos no setor das empresas
de servigcos publicos, levou a um decreto, de julho de 1934, conhecido como Cddigo de
Aguas, que se tornou o instrumento legal basico para o governo federal regular os setores
hidricos e de energia elétrica. Os grupos privados desse Ultimo setor puderam, a partir de
entdo, operar somente mediante concessdo, outorgada pelo governo federal, para um
periodo de trinta anos. Ao final desse periodo, os ativos da concessiondria reverteriam para
o Estado, com ou sem indenizacao.

O Coadigo de Aguas foi a primeira legislacdo abrangente sobre energia no Brasil, pois
criou um mecanismo de supervisdo das firmas concessiondrias, e procurou assegurar
servicos adequados a tarifas justas que seriam fixadas a partir dos custos, da desvalorizag&o
e de uma taxa razoavel de retorno sobre os investimentos, baseados no custo de capital
histérico e em uma taxa de retorno de 10%. Esse seria 0 principal osso de contenda nos
anos gue se seguiram, uma vez que a Light e AMFORP constantemente pressionavam por
uma taxa baseada no custo de reposi¢cdo. Embora o principio de que as tarifas baseavam-se

no custo historico fosse parte da lei, este ndo tinha nenhuma influéncia sobre a determinagéo
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das tarifas, em razdo de pressbes politicas e dificuldades burocraticas em sua
implementacdo. O Codigo de Aguas representou a instauragdo de um novo direito aplicavel
aos servicos de energia elétrica através da regulamentacédo da indastria hidrelétrica e que
viria a substituir as disposicdes estabelecidas no regime contratual. A Unido passou, entdo, a
ser o unico poder concedente para o estabelecimento dos servi¢os, sendo que o Cadigo de
Aguas definiu, também, o regime de concessées para 0s aproveitamentos.

Também, a partir da década de 1930, foram instituidas agéncias especificas voltadas

para a solucéo dos problemas relacionados a producéao industrial de energia elétrica.
Em 1933, foi criada na Orbita do Ministério da Agricultura a Divisdo de Aguas, denominada
Servico de Aguas (1934) e novamente Divisdo de Aguas a partir de 1939, tendo as
atribuic6es de promover o estudo das aguas no pais e de atuar na fiscalizacdo e no controle
dos servicos de energia elétrica. Em 1939, foi criado o Conselho Nacional de Aguas e
Energia Elétrica (CNAEE), com a finalidade de atuar em todos os assuntos pertinentes ao
setor elétrico. Entretanto, durante os anos restantes do governo do presidente Getulio
Vargas, inclusive durante a ditadura do Estado Novo (1937 a 1945), ndo foram outorgadas
novas concessbes a empresas estrangeiras. A regulacdo governamental do setor foi
confiada ao Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica e a Divisdo de Aguas do
DNPM/Ministério da Agricultura até 1960, quando essa competéncia foi transferida para o
recém-criado Ministério das Minas e Energia.

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945) as tarifas foram congeladas e
somente em 1945 o governo permitiu um aumento de 10%, a fim de financiar um aumento
salarial dos trabalhadores do setor.

Com o declinio dos investimentos no setor, durante as décadas de 1930 e de 1940, o
Brasil comecou a experimentar situacfes de escassez de energia elétrica cada vez mais
sérias, 0 que resultou em longos periodos de racionamento de energia. Diante da crescente
incerteza acerca dos futuros retornos sobre investimentos, tanto a Light quando a AMFORP
tiveram pouco incentivo para financiar projetos de grande porte.

A Comissao Cook, que visitou o Brasil na primeira metade dos anos 40 e que deveria
ajudar a planejar a mobilizacdo de recursos para o esfor¢co da guerra, apontou o setor de
energia elétrica como um dos principais setores que restringiam o crescimento industrial do
pais, e recomendou planejamento mais abrangente, além da interligagdo dos diversos
sistemas de energia elétrica. Essas recomendagdes resultaram, em 1946, em um Plano

Nacional de Eletrificagdo, que enfatizava as interligacbes regionais. O plano também
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estipulava que os investimentos deveriam concentrar-se em usinas elétricas de pequeno e

de médio porte, cabendo ao Estado um papel de coordenador.

&

Getulio Vargas, Lucas N. Garcez e Juscelino Getulio Vargas e Café Filho
Kubtschek

O periodo de 1930 a 1945 apresentou uma queda acentuada no ritmo de
crescimento, se comparado com o periodo de implantacao inicial do setor de energia elétrica
brasileiro (1880-1930). A partir de 1941 a poténcia correspondente a unidades de geracdo

hidraulica permaneceu praticamente inalterada, até o ano de 1945.

2. A Gradual Nacionalizacdo do Setor de Energia Elétrica do Brasil

O Plano Nacional de Eletrificacdo, estabelecido em abril de 1954, delineava uma
profunda reestruturacdo setorial, prevendo um programa de expansao da geracao de energia
elétrica no pais a partir da exploracédo de seu potencial hidraulico e a intervencdo macica do
Estado nas areas de geracao e transmissao. A propriedade das novas instalacdes geradoras
passaria a concentrar-se em empresas controladas pelo governo federal e pelos governos
estaduais, que se tornavam responsaveis pelo suprimento as empresas atuantes no
segmento de distribuicéo.

O projeto de criagdo da Eletrobras seria concretizado apenas com a Lei n.° 3.890-A,
de 25 de abril de 1961, no governo de Janio Quadros. No setor publico federal, destaca-se,
além da ja mencionada criagdo da Chesf, a constituicdo da Central Elétrica de Furnas S.A.,
em 1957. Em 1960, também no ambito federal, foi organizada a Companhia Hidrelétrica do

Vale do Rio Paraiba (Chevap).
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O Plano de Eletrificagéo do Estado de S&o Paulo foi desenvolvido entre outubro de 1953
a maio de 1956, por iniciativa do governo estadual, e também foi executado pela CBE (Cia
Brasileira de Engenharia). Foram criadas em Sao Paulo, no d&mbito estadual:

e Usinas Elétricas do Paranapanema S.A. (Uselpa), em 1953, que desenvolveu a
execucdo da Usina Hidrelétrica Lucas Nogueira Garcez e da Usina Hidrelétrica
Jurumirim;

e a Companhia Hidrelétrica do Rio Pardo (Cherp), em 1955, responsavel pela
construcao da Usina Hidrelétrica Armando de Salles Oliveira e da Usina Hidrelétrica
Euclides da Cunha;

¢ a Centrais Elétricas do Urubupunga S.A. (Celusa), que iniciou os projetos da Usina

Hidrelétrica Eng. Souza Dias e da Usina Hidrelétrica de llha Solteira.

Com relacdo as concessiondrias privadas, verificou-se a expansdo do parque gerador
das empresas do Grupo Light, que promoveu a constru¢cdo da Usina Hidrelétrica Henry
Borden Il e da Usina Termelétrica Piratininga, no estado de S&o Paulo. O parque gerador
das empresas do Grupo AMFORP foi expandido com a construcdo da Usina Hidrelétrica
Avanhandava, da Usina Hidrelétrica Americana e da Usina Termelétrica Carioba, no estado
de S&o Paulo.

Ao final do periodo, configurou-se uma alteracdo radical no perfil do setor de energia
elétrica brasileiro, verificando-se o aumento do peso das empresas federais e estaduais na
geracdo, em termos percentuais, de 6,80 % para 31,30%, entre 1952 e 1962. A participacdo
das concessionarias privadas, com predominancia dos investimentos estrangeiros, caiu no
mesmo periodo de 82,40% para 55,20%.

No ambito federal, ocorreu uma nova politica de expansdo da industria de eletricidade,
apoiada na iniciativa estatal, comecou a ser implantada a partir de 1948, a Companhia
Hidrelétrica do Sdo Francisco (CHESF), empresa de economia mista, que teve um papel
pioneiro no setor de energia elétrica. A ela se seguiram varias outras empresas em cada
uma das unidades da federacdo: a CEMIG, em Minas Gerais, a USELPA e a CHERP
(incorporadas depois pela CESP), em S&o Paulo, a COPEL, no Parana, Furnas na regido
Centro-Sul, entre outras.

O passo seguinte, de enorme importancia no programa de expansdo da industria de
eletricidade no Brasil, foi dado com criacdo da Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras
S.A), pela lei n. 3890-A, de 25 de abril de 1961, instalada em junho de 1962, sob a jurisdi¢cao
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do Ministério de Minas e Energia, responsavel pela execucéo da politica de energia elétrica
no pais. Opera como empresa holding, através de quatro subsidiarias de ambito regional: a
Eletronorte (Centrais Elétricas do Norte S.A.) na regido Norte; Chesf (Companhias
Hidrelétricas do S&o Francisco S.A.) na regido Nordeste; Furnas (Furnas Centrais Elétricas
S.A) na regido Sul. Em todos os estados, é associada a companhias que geralmente
pertencem aos Governos Estaduais. Em janeiro de 1978, a Eletrobras adquiriu o controle

acionario do grupo Light, pagando US$ 380 milhdes.

3. O Setor Elétrico Estatal - 1956/1968

O crescimento do setor publico como gerador e fornecedor de energia elétrica

comecou de modo gradual. Em meados da década de 40, o Rio Grande do Sul transferiu as
concessfes municipais para o estado. O mesmo ocorreu no estado de Sdo Paulo. No
Nordeste, o governo federal fundou a Companhia Hidrelétrica do Sédo Francisco (CHESF),
que construiria uma usina de geracdo em Paulo Afonso e linhas de transmissdo para
fornecer eletricidade ao Nordeste do pais.

Nos anos de 1950, com a énfase na industrializagéo por substituicdo de importacdes,
como a principal estratégia de crescimento, o governo adotou a posi¢cao de que 0s enormes
investimentos em geracdo e transmissdo de energia, necessarios para acompanhar o
crescimento urbano-industrial do pais, ocorreriam por meio de empresas estatais (tanto
federais quanto estaduais), ao passo que a distribui¢o ficaria a cargo do setor privado.

Em 1953, foi proposto um Fundo Federal de Eletrificagdo, com o objetivo de financiar
investimentos no setor. Seus recursos deveriam provir de um imposto sobre o consumo de
energia e do recém-criado Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE). Em
1962, a coordenacéo do crescente setor estatal de energia elétrica foi transferida para uma
nova empresa holding, a Eletrobrés.

Em meados da década de 1950, um grupo de estudo oficial ainda via um papel
importante para as empresas estrangeiras na expansao da capacidade de geracdo do pais
se as concessfes fossem melhoradas, por meio, por exemplo, de corregdo monetaria do
custo de investimento histérico, pelo aumento do nivel de remuneracdo permitido de 10%
para 12% e por um sistema de ajuste de tarifas mais flexivel. As rea¢gbes nacionalistas a
essa proposta foram tao fortes a ponto de inviabilizar tais ajustes. Com isso, a expansao da

geracgdo de energia elétrica foi deixada inteiramente para o setor publico federal e estadual.
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O crescimento do Estado na geracdo de eletricidade manifestou-se na construgédo
das obras hidrelétricas de Paulo Afonso, de propriedade da CHESF, que fornecia energia a
regido Nordeste e entrou em operacdo em 1955. No Centro-Sul, o governo federal criou as
Centrais Elétricas de Furnas, em 1957. Embora a Light e a AMFORP tenham sido acionistas
iniciais, sua participagdo declinou em sucessivos aumentos de capital e, no inicio dos anos
60, sua participacao havia caido para 2%.

Os primeiros anos da década de 1960 assistiram ao inicio de um ciclo econémico
depressivo, caracterizado pela acentuacdo das contradicdes do modelo de crescimento
acelerado, implantado no periodo anterior. O processo inflaciondrio crescente acarretou a
interrupcéo das obras consideradas basicas pelo governo e causou uma forte pressdo sobre
os salérios. Verificou-se também uma ampla paralisacao dos investimentos privados.

A partir do governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961), houve novo impulso para o
crescimento da economia brasileira, pautado pela estratégia desenvolvimentista, constituindo
0 recurso ao capital externo como principal base do financiamento da industrializagc&o
brasileira. Verificou-se um incremento com relagdo aos indices de crescimento da produgéo
industrial. Durante o governo de Juscelino Kubitschek, o Conselho de Desenvolvimento da
presidéncia da Republica, 6rgao responséavel pela formulagdo e implementacdo do Programa
de Metas, consolidou-se como um importante nucleo de técnicos e burocratas que viriam a
exercer um papel central na formulacdo das politicas publicas no pais. No Conselho
Nacional de Economia foi discutida a proposta de que o Estado deveria se limitar a estimular
as concessionarias ja em operacao no pais, por intermédio dos recursos do Fundo Federal
de Eletrificacdo, sob a coordenacdo de um novo érgdo a ser criado nos termos de uma
Comissao Nacional de Energia Elétrica. Mais tarde, ganhou terreno a idéia da criacdo do
Ministério das Minas e Energia.

A producédo de energia, incluindo os setores de eletricidade e petréleo, foi a principal
beneficiada pelo Programa de Metas, tendo recebido 43% dos investimentos totais previstos,
sendo que, o setor de eletricidade recebeu 23,7% dos investimentos. A partir de entdo ficou
estabelecida a diretriz que definiu a participacdo direta do governo federal na expansédo da
capacidade geradora de eletricidade e a necessidade de mudancas legislativas que
tornassem mais atraentes os investimentos privados no setor. A nacionalizagdo da politica
para o setor de energia elétrica a partir da segunda metade da década de 1950 assinalava,
portanto, uma nova etapa da afirmagéo do Estado nacional frente as empresas estrangeiras

e se dava naguele momento pela incorporacdo progressiva, pelas estatais, de atividades
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antes exercidas por aquelas. Em contrapartida ao conjunto de a¢Bes implementadas a partir
do Conselho de Desenvolvimento para o Programa de Metas, houve a montagem de um
novo formato institucional para o qual seria possivel estabelecer alguns vinculos no modelo
vigente ao longo da década de 1960, devendo ser ressaltado que ndo se registrou uma

ruptura importante nesse quadro, mesmo apos o inicio do regime militar, iniciado em abril de

1964A principal mudanca foi a criagcdo do Ministério das Minas e Energia (MME), pela Lei n°
3.782, de julho de 1960.

A holding federal Eletrobras foi criada somente no governo de Janio Quadros (1961),
pela Lei n°.3.890-A, de 25 de abril de 1961, tendo sido oficialmente instalada em junho do
ano seguinte, no governo de Jodo Goulart (1961-1964)O ritmo inicial de construgdo de
Furnas foi extremamente rapido, No final de 1960, quando chegava ao término do mandado
do presidente Juscelino Kubtschek, 50% do projeto final da obra estava pronto.

Na ditadura militar acentuou-se a tendéncia ao fortalecimento do Executivo e da
funcdo de planejamento com relagéo a politica para o setor de energia elétrica. A pasta das
Minas e Energia passou a compreender uma ampla rede de érgaos da administracdo direta,
autarquias e empresas (Departamento Nacional da Producdo Mineral, Conselho Nacional do
Petréleo, CNAEE, Conselho Nacional de Minas e Metalurgia, Comissdo de Exportacdo de
Materiais Estratégicos, Companhia Vale do Rio Doce, Companhia Hidrelétrica do Sé&o
Francisco, Petrobras, Eletrobrds, Comissdo Nacional de Energia Nuclear e Comissdo do
Plano do Carv&o Nacional) e em 1965, com a criagio do Departamento Nacional de Aguas e
Energia (DNAE), posteriormente Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica
(DNAEE), este novo 6rgéo e a Eletrobras assumiram a coordenacgéo das atividades do setor

elétrico, em nivel nacional.
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O acelerado processo de desenvolvimento econbmico atingido entre 1968 e 1974
caracterizou o periodo denominado "milagre brasileiro”, quando se registraram indices
inéditos de crescimento da economia brasileira, de cerca de 11%, e realizaram-se
investimentos vultosos em obras de infra-estrutura. O processo de nacionalizacdo e
estatizacdo do setor de energia elétrica brasileiro teve continuidade no periodo, com a
organizacao efetiva da Eletrobras, em 1964.

A Eletrobras passou a atuar como empresa holding das concessiondrias publicas de
energia elétrica do governo federal e no planejamento setorial, responsabilizando-se pela
definicdo dos programas de expansao do sistema elétrico brasileiro.

Em 1966, a partir da criacdo das Centrais Elétricas de Sao Paulo S.A,,
posteriormente denominada Companhia Energética de Sdo Paulo (CESP), resultante da
fusdo das empresas estaduais existentes e de antigas concessionarias privadas, cujo
controle havia sido transferido para o governo de Sao Paulo foram executados importantes
projetos hidrelétricos. A nacionalizagdo do setor de energia elétrica foi acelerada com a
aquisicao, pelo governo federal, dos ativos das empresas do Grupo AMFORP.

Em S&o Paulo, a incapacidade (ou a indisposicdo) da Light e da AMFORP em
atenderem a crescente demanda por eletricidade na regido levou o governo a entrar
diretamente no setor. Em 1953, o estado criou a Usinas Elétricas de Paranapanema
(USELPA); a construcéo foi iniciada com um empréstimo do Banco Mundial e as turbinas
entraram em operag&o em 1958. Sua energia elétrica servia também no estado do Parana.

Em 1961, o governo criou a Centrais Elétricas de Urubupunga (CELUSA), e seus
geradores estavam prontos para fornecerem eletricidade a cidade de S&o Paulo, em 1969.
Em 1966, todas as empresas do estado de Sao Paulo foram unificadas na Centrais Elétricas
de Sao Paulo (CESP). Outro projeto do governo federal foi a Cia. Hidrelétrica do Vale do
Paraiba (CHEVAP), fundada em 1960 para fornecer eletricidade a cidade do Rio de Janeiro
e que entrou em operacdo em 1967.

A Centrais Elétricas de Minas Gerais (CEMIG) obteve grande destaque, cujo
investimento mais importante foi a usina hidrelétrica de Trés Marias (Rio Sdo Francisco), que
passou a funcionar em 1962.

O estado do Rio Grande do Sul adquiriu as subsidiarias da Light e da AMFORP sem
indenizag&o. Muitos outros estados também estabeleceram empresas estaduais de energia
elétrica, a fim de atenderem a crescente demanda. Embora a Light e a AMFORP tenham

aumentado sua capacidade de geragdo, o fizeram em uma proporcdo substancialmente
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inferior ao aumento da demanda. Houve, assim, uma queda significativa de sua parcela da
poténcia instalada. A parcela da poténcia instalada do setor privado caiu de 82,4%, em 1952,
para 55,2%, em 1962, e para 33,6%, em 1965.

Em abril de 1963, a AMFORP firmou um contrato com o governo brasileiro para
vender suas instalacdes por US$ 135 milhdes. Dessa importancia, 75% seriam investidos em
outros setores e 25% poderiam ser remetidos para o exterior em dolares. No entanto, antes
de esse contrato ser consumado foi instaurado o regime militar de 1964. O novo governo
concordou em comprar a AMFORP pela mesma quantia, que seria emprestada pela
Eletrobras a uma taxa de juros anual de 6,5%. O grupo Light foi adquirido em 1979.

A partir da década de 1970, o setor foi encampado pelo Estado e, nas décadas
subseqientes, foram feitos investimentos gigantescos na expansdo da capacidade de
geracgdo, inclusive com a construcdo do maior projeto hidrelétrico do mundo, a usina de
Itaipu, - construida em colaboracdo com a empresa estatal de energia - e da usina de
Tucurui, no norte do pais, além dos planos para se construirem usinas de energia nuclear
mediante convénio com firmas alemas firmado em 1975. Foi dada importancia significativa a
interligacdo de varias empresas estatais e a construcao de linhas de transmisséo.

Em 1979, o governo federal adquiriu as empresas do Grupo Light, o que deu origem
a Light Servicos de Eletricidade S.A. (Light), subsidiaria da Eletrobras, atuando no Rio de
Janeiro, e a Eletricidade de Séo Paulo S.A. (Eletropaulo), controlada pelo governo do estado

de Sao Paulo.

4. Criacdo da CESP (Centrais Elétricas de Sdo Paula S.A):

Com o agravamento da crise energética, o governo estadual enfrenta o problema de

adequar o fornecimento de eletricidade para o sistema urbano e para o parque industrial.
Logo apds o inicio da estatizacdo do setor em 1948, com a criacdo da CHESF, ocorreu uma
série de longas estiagens entre 1950 e 1955, levando ja em 1950 aos racionamentos de
energia, 0 que poderia comprometer o desenvolvimento da economia brasileira.

Antes de 1950, a Sdo Paulo Light e a Cia Paulista de Forca e Luz (CPFL) forneciam
energia elétrica para quase todo o territério paulista, mas seus investimentos eram muito
reduzidos. Os problemas de escassez de energia preocupavam o Governo do Estado de
Sao Paulo desde a época de Adhemar de Barros. As autoridades procuravam um plano que
aliviasse o Estado dessas eventuais crises, o que tranquilizaria a populagcdo e o

empresariado.
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Em 1950, foi encomendado, pelo Governo do Estado a Cia Brasileira de Engenharia,
CBE, um estudo geral para a eletrificacdo do Estado. Em 1951, ocorre o preparo do plano
basico Energético do Estado e é organizado o Departamento da Agua e Energia Elétrica
(DAEE) que substituia a Inspetoria de Servigos Publicos, 6rgdo existente na secretaria de
obras. No ano seguinte é criada a Comisséo Interestadual da Bacia do Parana — Uruguai
(CIBPU).

Entre 1953 e 1963, foram organizadas cinco empresas estaduais. A partir da
Hidrelétrica de Salto Grande, no rio Paranapanema, iniciada em 1951, o governo estadual de

Lucas Nogueira Garcez cria, em 1953, a Usinas Elétricas do Paranapanema (USELPA),

primeira companhia de economia mista sob o controle do governo do Estado de S&o Paulo.
Nos moldes da USELPA, o governo de Sdo Paulo cria em 1955 a Centrais Hidrelétricas do
Rio Pardo (CHERP), para o aproveitamento do Rio Pardo e, a partir de 1960, dos trechos do
Tiete, anteriormente sob responsabilidade do DAEE.

Em 1956, a Companhia Brasileira de Engenharia (CBE) apresentou ao governo
paulista o Plano de Eletrificacdo do Estado de S&o Paulo, provendo esforcos paralelos da
iniciativa privada e do governo estadual. Mesmo antes da entrega formal do Plano, o
governo paulista j& vinha adotando medidas previstas no projeto. O plano prevé as
necessidades de demandas e potencias dos proximos anos e conclui que as usinas
particulares previam um aumento de 760 mil KW, sendo 350 mil da nova usina de Cubatéo e
390 mil da usina de Peixoto. As duas empresas estatais, USELPA e CHERP, previam um
total de 190 mil KW. Dessa forma, era urgente a intervencdo do Estado para garantir a
ampliagdo do programa. Seriam necessarias algumas usinas térmicas de complementacao
para atender a baixa das usinas hidrelétricas no periodo da seca. O desenvolvimento do
programa para o Estado se baseava nas usinas hidrelétricas e na necessidade de
interligacdo as grandes usinas, evitando a fragmentacdo. Outra prioridade seria a ligacéo
das redes que seriam construidas com as redes da Light e da CPFL. O relatério do projeto
aplia a criacdo das Centrais Elétricas Paulistas S.A. como holding das empresas do Estado
e cita como partida as empresas USELPA e a CHERP, que ja pertenciam ao governo
Estadual.

O Relatério da CBE e outros estudos do DAEE contribuiram para as iniciativas do
Governo do Estado na integragdo da energia elétrica em S&o Paulo. O Governo iniciou a
organizacdo de usinas regionais e municipais que se incorporaram a uma grande holding

Estadual. O DAEE executa um plano de aproveitamento dos cursos médio e inferior do Tiete,
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e a CIBPU estuda o Rio Parana, mormente as corredeiras de Urubupungd, onde serdo

construidos posteriormente o complexo hidrelétrico de Jupié e o de Ilha Solteira.

Para a construcéo das duas Usinas citadas, o governo paulista criou as Centrais Elétricas de
Urubupunga (CELUSA), em 1961.

Em 1962, é criada a Bandeirantes de Eletricidade S.A. (BELSA) e, em 1963, ¢é criada

a Cia de Melhoramentos da Paraibuna (COMEPA), para aproveitamento do Alto do Paraiba.

Somando-se as cinco empresas originadas do investimento de recursos estaduais, outras

seis, originalmente privadas ja tinham sido absorvidas, em 1965, por duas das citadas

companhias de economia mista:

S.A. Central Elétrica Rio Claro (SACERC) e suas associadas (Empresas de
Melhoramento de Mogi-Guacu S.A.; Cia Luz e Forga de Jacutinga S.A. e a empresa
Luz e Forca de Mogi-Mirim S.A.) foram absorvidas pela CHERP;

A Cia Luz e Forca Tatui e a Empresa Luz e Forca Elétrica de Tiete S.A. passaram a

ser controladas pela BELSA.

Em dezembro de 1966 foram integradas na CESP, sendo que, as principais empresas

integradoras foram:

USELPA: Criada pela Lei estadual n® 2.174 de 23/06/1953, destinada a explorar o rio
Paranapanema. Era uma sociedade de ac¢des, com a maioria delas pertencentes a
Fazenda do Estado. Seu capital social era de Cr$ 500 milh6es. A USELPA ficaria
isenta de impostos estaduais e seria fiscalizada pelo DAEE.

CHERP: A Cia. Hidrelétrica de Rio Pardo foi criada pela Lei estadual n° 3.010 de
27/05/1955, destinada a exploragéo integral do rio Pardo. A partir de 1960, a Cia.
Inicia exploragéo no rio Tieté, adquirindo controle das Empresas de Melhoramento de
Mogi-Guagu S.A.; Cia Luz e Forca de Jacutinga S.A. e Luz e For¢ca de Mogi-Mirim
S.A. Seu capital era de Cr$ 390 milh8es, sendo a Fazenda do Estado detentora da
maioria das agbes. Semelhante & USELPA, a CHERP ficaria isenta de impostos
estaduais.

CELUSA: Criada em 1961 para o aproveitamento da energia hidraulica de Itapura-
Urubupunga. Foi um dos empreendimentos mais importantes que permitiram a
constituicdo da CESP.

BELSA: Criada em maio de 1962 adquire o controle da Cia Luz e For¢a Tatui e da

Empresa Luz e Forca Elétrica de Tiete S.A.

26



e COMEPA: Empresa municipal criada em 30/11/1963, destinada ao fornecimento de
energia para 0 municipio e a promog¢ao do desenvolvimento socio-econdémico da
regido do Vale do Paraiba.

A criacdo Companhia Energética de Sdo Paulo S.A. (CESP) foi a acdo decisoria que
permitiu coordenar os projetos de desenvolvimento energético no Estado. A formacao da
CESP, sociedade por acdes de economia mista, ocorreu através do Decreto estadual n°
47.322, de 06 de dezembro de 1966, com a fusdo de onze empresas produtoras e
distribuidoras de energia elétrica no estado de Sado Paulo. Em 1967, a CESP passou a ser
dirigida por Lucas Nogueira Garcez.

A unificacdo ocorreu sem resisténcias, pois trazia vantagens de racionalizacdo
administrativa, porém ao governo significava restricdo para o pagamento de favores
politicos, com nomeacéao de diretores.

A unificagdo foi realizada porque novos financiamentos tornavam-se dificeis devido a
dispersao de esfor¢cos e com as disputas entre companhias do mesmo Governo Estadual.
Isso representou um papel de relevo no setor elétrico brasileiro, fundamentalmente pela sua
condicdo de grande geradora (por muitos anos representando mais de 20% do total
nacional) e também se destacando entre as distribuidoras. O surgimento da CESP pode
remeter a duas origens. Na primeira, suas raizes estdo associadas a implantacdo, em 1885,
no municipio de Rio Claro do primeiro servico de iluminacdo publica do Estado de S&o
Paulo, alimentado por uma termelétrica. No mesmo municipio foi inaugurado, em 1895, a
usina Hidrelétrica do Corumbatai e, em 1900, foi iniciada a geracdo regular de energia
hidrelétrica pela Central Elétrica de Rio Claro, antecessor da S.A. Central Elétrica Rio Claro
(SACERC), uma da mais antigas formadoras da CESP. A outra origem verifica que 0s
acontecimentos que levariam a formac¢do da CESP iniciaram-se, em 1953, com a formacéo
da empresa Usinas Elétricas do Paranapanema (USELPA), a primeira de uma série de 5
companhias de economia mista sob o controle do governo Estadual de S&o Paulo, cuja
unificagdo culminaria com a constituicdo formal da CESP em 05 de dezembro de 1966.

A CESP adquiriu algumas caracteristicas. A imagem da CESP torna-se expressao de
competéncia técnica e de riqueza econdmica do Estado de S&o Paulo, além de ser vista
como brago dirigente do Governo do Estado na promocédo do desenvolvimento e expanséo
das industrias, através da producdo de energia para o Estado. Porém, havia resisténcia a
integracdo em uma Unica empresa e objetivo, pois existiam rivalidades entre os grupos das

antigas empresas, devido as diferencas de cultura administrativas e padrdes técnicos, além

27



das disputas pelo poder. A CESP, devido aos seus recursos, despertava o interesse de
grupos externos que tinham pretensdes de influenciar nos processos decisérios da
Companhia. A principal interferéncia vinha do clientelismo politico-partidario e depois dos
empreiteiros de obra civis, das empresas de consultoria e projetos e das prestadoras de
servi¢o. “Haviam rumores de que com o governo autoritario, os melhores cargos estavam

nas maos dos militares. Sendo as maiores pastas da CESP doadas como prémio de
I,l-l

eficiéncia para aqueles da OBAN — Operagéo Bandeirantes, antecessora do DOI-COD

Bariri, no rio Tieté (143 MW)

Armando Salles de Oliveira, no rio Pardo (28MW)

Graminha, no rio Pardo
(80MW)

! Percepcdes da Cultura da CESP — Antonio Carlos Boa Nova. p.30.
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5. Encampacado da LIGHT

As empresas do grupo Light, de capital canadense, exploravam os servicos de
eletricidade para a iluminacdo publica e particular e para o fornecimento de energia elétrica
para fins industriais, fornecimento de gas, ferrocarris e telefone no eixo Rio - Sdo Paulo.
Muitos servicos foram ficando ultrapassados restando ao grupo Light os servicos de
eletricidade.

No setor politico e econbmico, os nacionalistas brasileiros contestavam situacao,
considerando uma injusta exploracdo do pais pelo capital das grandes empresas
estrangeiras. E no pais se formaram duas correntes de opinides opostas. Uma delas
defendia a necessidade da exploragdo das riqguezas do pais com recursos proprios e outra
defendia que a exploracdo fosse feita por empresas internacionais. Foram polémicas,
discussfes e criacdo de apelidos depreciativos: os “tupiniquins” e os “entreguistas”. Os
liberais e empresarios eram adeptos ao capital estrangeiro e os trabalhistas e comunistas
eram favoraveis a nacionalizagdo das industrias. Mas nem sempre isso era regra. O
presidente Arthur Bernardes, ndo adepto ao socialismo, foi um defensor da nacionalizacdo
da exploracdo das riquezas nacionais, e foi duramente criticado por Assis Chateaubriand,
grande defensor do capital estrangeiro.

Com a revolucao de 30, assume o governo um grupo nacionalista que defendia um
Estado centralizador que trouxesse modernidade ao pais. O governo de Getulio Vargas
criou vérios 6rgdos estatais para controle de regulamentacdo da produgcdo nacional.
Surgiram: o Departamento Nacional do Café (1933), o Instituto do Actcar e do Alcool (1933),
0 Departamento Nacional de Produgédo Mineral (1934), O Instituto Nacional do Mate (1938),
o Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica (1939). E também houve a elaboracdo do
Cédigo de Aguas (1934), iniciada pelo ex-tenente Juarez Tavora, ministro da Agricultura.

A primeira empresa a receber criticas dos nacionalistas brasileiros foi a Light, apelidada de
“polvo canadense”.

Podemos entender o processo de encampacdo da Light, as controvérsias e visdoes
sobre a empresa canadense, através da andlise da obra “Energia Elétrica e Capital
Estrangeiro no Brasil” de Cattulo Branco, deputado do PCB, que participou do projeto de
encampacao da Light.

Segundo Catullo Branco, as grandes empresas estrangeiras monopolizadoras

possuem um duplo objetivo: a) Obter maiores lucros para seus capitais; b) Controlar o
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desenvolvimento a fim de ndo criar um concorrente incomodo. O propulsor do processo
industrial € o uso da energia elétrica. Processou-se o0 desenvolvimento dentro das
contradi¢cbes, os interesses dos trustes e os interesses de progresso e bem estar da

populacao.

“Grandes empresas estrangeiras representantes do capital
colonizador, desejam, no sentido de seus préprios interesses,
controlar e conter o progresso industrial de paises subdesenvolvidos,
de paises obrigados a vender matéria-prima a base de pregos em
constante declinio e comprar produtos industriais por precos cada vez
mais elevados”. *

“Apossaram-se de nossos mais importantes mananciais hidrelétricos”
[...] “Quanto aos combustiveis, ndo devemos esquecer que forcas
estranhas impediram o aproveitamento, ndo s6 do carvao nacional,

como também, e especialmente, o do Petroleo”. 2

O autor relata as atividades e ac¢des da Light para manter o monopdlio e as grandes
remessas de lucro. J& nos primeiros 30 anos de vida da Light em Sdo Paulo, a empresa
revelou-se tdo rendosa que seus lucros permitiam cobrir todo o servico de capital, inclusive
enriquecimento de seus diretores, e ainda executar as obras necessarias ao seu
crescimento, sem qualquer importacdo de novos capitais. Anulava seus concorrentes através
de acordos, compras e influéncias politicas. Em 1906, a grande empresa Docas de Santos,
de propriedade da familia Guinle, pretendeu entrar no mercado de energia elétrica em S&o
Paulo, ocorrendo entdo acirrada luta em que a Light saiu finalmente vencedora.

A Light assim que chega e se instala, procura formar uma corrente de influéncia,
procura manter contato com as autoridades. E preciso lembrar que concess&o significa uma
permissdo, um ato de ceder a outro um direito, e eles vao fazer uso dos recursos hidricos
brasileiros na producdo da energia elétrica. Nesse sentido a Light procurou sempre ficar
préxima da érbita do poder, foi também a primeira a tornar o lobby uma pratica comum. Por

ficar sempre envolvida em questbes juridicas, contrata sempre os melhores advogados,

! Branco, Cattullo - Energia Elétrica e Capital Estrangeiro No Brasil. S&o Paulo: Alfa-Omega, 1975. pp. 43
2 Ibidem. pp. 47
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mantendo entre seus quadros politicos como, por exemplo, o ex-presidente da provincia,
como advogado.

Em 1945, a Light, a fim de fazer frente a crise de energia elétrica, havia pedido
concessao para executar o absurdo projeto de desvio de Barra do Parai (rio Paraiba), no
qual as a4guas seriam desviadas rumo a sua velha usina de Ribeirdo das Lages, onde seria
executada uma usina subterranea (Nilo Pecana) com 330 mil kw instalados. Obteve
autorizacao através do decreto 7.542. Para a execucdo das obras solicitou ao governo
brasileiro 0 aval para pedir empréstimo no estrangeiro. Esta operacdo permitiu a Brazilian
Traction Light and Power emprestar o mesmo dinheiro as suas subsidiarias no Brasil a juros
muito mais elevados, cerca do dobro. Em 1947 foram interrompidos esses servi¢cos e a Cia
para continuacdo das obras exigia do Governo um empréstimo de 90 milhdes de ddlares,
solicitado pela Light ao Banco Internacional de Reconstrucdo e Fomento. Em 1948 o projeto
de lei foi aprovado dando aval do Governo ao empréstimo. O pedido de endosso ao Governo
Federal para o empréstimo ndo se justificava. Com isso, a Light se resguardava frente a
possibilidade de uma encampagao constantemente reclamada pela oposi¢ao, principalmente
pelo PCB.

O empréstimo feito a Light, em 1948, trouxe a discussdo publica um tema de
interesse para a economia nacional — lucro das empresas e suas remessas para o exterior.
Frente a declaracdo de politicos e denuncias nos jornais de oposicéo, Vargas toma posi¢ao
definida em 1953: ou seguiria 0 modelo “New Deal” americano, desenvolvendo um plano
hidrelétrico estatal sob direcdo de uma empresa nacional — Eletrobrds — semelhante a
Petrobras - ou teria encampacao das empresas estrangeiras de energia elétrica.

1961 é aprovada a Lei de Remessa de Lucros:

- Remessas de lucro na excederiam 10% sobre o capital registrado;

- O que exceder serd considerado retorno de capital;

- Parcela anual de retorno do capital estrangeiro ndo pode ultrapassar 20%;
- Proibicdo de empréstimos estatais a empresas estrangeiras.

Véarias emendas aprovadas pela Camara Federal foram destruindo a Remessa de
Lucros. As empresas desejavam 0 oposto da Lei de Remessas de Lucros:

- Projetar as usinas e linhas de transmisséo dentro de seus interesses;
- Usufruir a poupanca nacional obtida através do aumento de impostos e arrocho salarial;

- Liberdade na obtencéo de lucros e de remessa para o exterior;
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Ao longo da campanha contra a Light, houve um momento em que as acusac¢les
contra a Light geraram uma Comissao Parlamentar de Inquérito para averigua-las. A CPI foi
uma decisdo publica editada no Diario do Congresso, em 05/08/1943.

As acusacbes estavam em carta do general Juarez Tavora, dirigia ao deputado
Domingos Velasco, tratando sobre as atividades da Light. A CPI foi presidida pelo deputado
Gustavo Capanema e teve como relator o deputado Afonso Arinos de Melo Franco. As
acusacOes eram sobre: Infracbes de normas legais; Infracbes de normas contratuais,
Irregularidades administrativas. No relatério final da CPI, houve o reconhecimento da
procedéncia das acusacdes e trés pontos foram assinalados: sobre a Companhia de Gas (a
concessao a Light dos servicos de gas ndo beneficiou o interesse publico e deu & empresa
vantagens desproporcionadas com os encargos que foram solicitados); sobre a Usina de
Salto (insisténcia da Light junto ao poderes publicos para impedir a Estrada de Ferro Central
do Brasil de construir uma usina hidrelétrica na cachoeira de Salto); sobre o Cédigo de
Aguas (Light deixou cumprir vérias disposi¢des do Codigo de Agua, como revisdo de
contratos e ampliacdo de servicos)

Ja da década de 1950, com a crise de escassez de energia, sdo criadas propostas de
nacionalizacdo da Light. Em 28/11/1956 é assinado o Decreto n° 40.440, que concede
nacionalizacdo a Sociedade Anénima S&o Paulo Light and Power Company Limited, sob a
denominagdo de S&o Paulo Light S/A, Servicos de Eletricidade. A Light teve uma sobrevida,
porque no inicio dos anos 50 pegou dinheiro emprestado do Banco Mundial, com aval do
governo brasileiro. Foi um empréstimo internacional privilegiado: pela primeira vez o Banco
Mundial emprestava dinheiro para uma empresa e nhao para um governo.

Em abril de 1958, o presidente do Conselho Nacional do Petroleo, General Mario
Poppe de Figueiredo, depbe na CPI que investiga atividades dos tristes estrangeiros,
confirmando fraudes destas empresas, particularmente da Light. Em outubro de 1960, no
artigo publicado na revista O Observador Econdmico e Financeiro, Josué Almeida analisa a
diminuicdo da participacdo da Light e da Bond and Share na capacidade geradora de
energia elétrica no Brasil. Ocorrem denuncias de varias irregularidades cometidas pelos dois
grupos. Em janeiro de 1961, o jornal O Seminario divulga dados sobre os lucros da Light e
suas remessas de ddlares para o exterior, de 1948 a 1959. Em agosto do mesmo ano, o
presidente Janio Quadros declara nulas as concessdes feitas a empresas estrangeiras em

situacéo irregular, decisdo que abrange a Light.
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Em junho de 1962, é aberta sindicancia na SUMOC para investigar empréstimo
concedido a Light com aval do Tesouro Nacional. Em outubro do mesmo ano , o deputado
Euzébio Rocha (PDC/SP) denuncia, na Camara dos Deputados, a tentativa de venda do
patrimdénio das empresas concessiondrias de servico de eletricidade ao Governo federal,
justamente quando se aproxima o fim das concessdes e a reversdo de seus bens a Uniéo.

Ao final desse processo de acusacles e investigacbes, em 1979, o Governo
brasileiro compra as ac¢fes da Light incorporando-a a ELETROBRAS, criada em 1954 e

responsavel por assumir toda a execuc¢ao e politica energética a nivel nacional.

'.“a- Ly

Juarez Tavora Afonso Arinos, relator

Concluséo

Uma estiagem prolongada na primeira metade dos anos 1960 conduziu ao
racionamento de eletricidade em varias partes do pais, inclusive o Sudeste, exigindo
medidas urgentes.

Além disso, a multiplicidade de empresas de economia mista sob controle acionario
do governo estadual paulista veio a mostrar-se indesejavel, pois recursos humanos,
financeiros e materiais vinham sendo investidos de modo paralelo e disperso dentro do
mesmo setor de energia elétrica.

Depois do processo de estatizacdo, 0 governo comecou a investir pesado em
geracdo de energia elétrica, nos anos 60, 70 e 80, eliminando os problemas de apagdes e

racionamentos. Enquanto funcionou, o modelo estatal foi de grande eficiéncia no sentido de
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oferecer servigo, o que demonstra que a estatizacdo veio para atender muito mais a uma
necessidade objetiva do que ideoldgica, pois o setor privado ndo estava dando conta. A
Eletrobras, sociedade de economia mista, foi criada em 10 de abril de 1954, através do
Fundo Federal de Eletrificacdo (lei 2.309, de 31/08/1954) instituindo o Plano Nacional de
Eletrificag@o (10/04/1954). A lei foi sancionada pelo presidente apenas em 1961. A fusdo de
seis empresas formalmente privadas e de cinco estatais do Estado de S&o Paulo deu origem
em 05 de dezembro de 1966 as Centrais Elétricas de S&o Paulo S.A. (CESP).

Em 1966, a partir da criacdo da Centrais Elétricas de S&o Paulo S.A. (Cesp) -
posteriormente denominada Companhia Energética de S&o Paulo (Cesp) e resultante da
fusdo das empresas estaduais existentes e de antigas concessionarias privadas cujo
controle havia sido transferido para o governo de S&o Paulo -, foram executados importantes
projetos hidrelétricos, como a Usina Hidrelétrica Barra Bonita, a Usina Hidrelétrica Ministro
Alvaro de Souza Lima, a Usina Hidrelétrica Mario Lopes Le&o, a Usina Hidrelétrica Xavantes,
a Usina Escola Politécnica, a Usina Hidrelétrica Rosana e a Usina Hidrelétrica Senador José
Ermirio de Moraes, entre outros. Inclui-se, no quadro das iniciativas estaduais, a execucao
dos projetos da Usina Hidrelétrica Jaguara, da Usina Hidrelétrica Volta Grande, da Usina
Hidrelétrica S&o Siméo, da Usina Hidrelétrica Emborcacdo e da Usina Hidrelétrica Nova
Ponte, a cargo da Cemig; os projetos da Usina Hidrelétrica Gov. Bento Munhoz da Rocha
Neto e da Usina Hidrelétrica Gov. Parigot de Souza, da Copel; e os projetos da Usina

Hidrelétrica Italba e da Usina Hidrelétrica Passo Real, da CEEE.

Um grande exemplo das iniciativas governamentais na producao de energia elétrica é
a Usina Hidrelétrica de Itaipu Binacional, a segunda maior em operacdo no mundo (a
primeira é Trés Gargantas, na China), € um empreendimento binacional desenvolvido pelo
Brasil e o Paraguai, no rio Parana, entre suas fronteiras. A Usina de ltaipu faz parte da lista
das sete maravilhas do mundo moderno, elaborada em 1955 pela revista Popular
Mechanics, dos EUA. Esta lista foi feita com base numa pesquisa realizada pela Associacéo
Norte-Americana de Engenheiros Civis (Asce) entre engenheiros dos mais diversos paises.
A Usina de ltaipu é resultado de intensas negociagdes entre os dois paises durante a década
de 1960. O Governo caminhou bem até o inicio dos anos 90, quando comegaram a aparecer
fissuras oriundas dos grandes investimentos em geracdo, através da tomada de

empréstimos internacionais de maneira inadequada a realidade financeira mundial do final
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dos anos 80. O governo tomou empréstimos em péssimas condi¢des, agravando o quadro

da divida externa.

CONCLUSAO FINAL

No final do século XIX, em pleno auge do ciclo do café, iniciou-se no Brasil o
estabelecimento de empresas particulares de geracdo e distribuicdo de energia elétrica. No
Estado de S&o Paulo, com o progresso da cultura cafeeira, o porto de Santos ja havia se
tornado o mais importante porto do comércio exportador e Sao Paulo, a principal referéncia
econdmica da Federacéo através do desenvolvimento de seu parque industrial.

No inicio do século XX, ocorre um expressivo crescimento industrial e todo o pais,
sobretudo S&o Paulo, precisa cada vez mais de energia elétrica devido ao processo de
industrializacdo e concentracdo urbana. As primeiras producdes e distribuicbes de energia
elétrica foram de iniciativa de grupos pioneiros, formados por pequenos concessionarios
locais (fazendeiros, empresarios e comerciantes), organizados como empresas de ambito
municipal e visando o atendimento aos servigcos publicos instalados na cidade, empregando
a energia na iluminagdo publica e particular, no transporte coletivo dos bondes e no
fornecimento de forca motriz a unidades industriais. As concessdes para prestacdo dos
servicos de eletricidade eram cedidas pelas prefeituras municipais, cabendo aos governos
estaduais o poder de conceder direito sobre o aproveitamento das quedas d’'agua.

Neste contexto, surgiu a principal empresa estrangeira de energia implantada no
pais: a canadense Light. Outros capitais estrangeiros também sdo atraidos e iniciam seus
investimentos no pais. A partir de 1927, passa a atuar no interior do estado de S&o Paulo a
empresa americana Electric Bond and Share, que por meio da sua subsidiaria American &
Foreign Power Company (AMFORP), absorve empresas de eletricidade do interior paulista,
estendendo o seu dominio pelo Estado.

Os grupos nacionais geradores e distribuidores de energia foram sendo substituidos
paulatinamente pelos grandes concessionarios. As capitais federal e paulista se tornaram
areas de prioridade, de grande dinamismo e de taxas de retorno vultosas para 0s
investimentos dos grupos Light e AMFORP.

Até 1930, o Estado brasileiro interveio muito pouco no setor de energia elétrica e o
poder decisério residia, em grande medida, nos governos municipais. Apds a Revolucdo de

1930, o governo federal passou a efetuar mudancas institucionais significativas no setor
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elétrico brasileiro. Houve a exigéncia de revisfes dos contratos e das cobrancas de tarifas
das empresas elétricas; criaram-se departamentos reguladores e fiscalizadores para atuar
nos assuntos pertinentes ao setor elétrico do pais e a Unido passou a ser o unico poder
concedente para o estabelecimento dos servigos de energia.

O periodo de 1930 a 1945 apresentou uma queda acentuada no ritmo de
crescimento, se comparado com o periodo de implantacdo de energia elétrica. Com o
declinio dos investimentos no setor, o Brasil comecou a sofrer escassez de energia elétrica
cada vez mais sérias, 0 que resultou em longos periodos de racionamento. Antes de 1950, a
S&o Paulo Light e a AMFORP forneciam energia elétrica para quase todo o territério paulista,
mas seus investimentos eram muito reduzidos. Os problemas de falta de energia
preocuparam o0 Governo do Estado de S&o Paulo, levando-o a entrar e a interferir
diretamente no setor elétrico.

O Governo paulista iniciou a organizacdo de usinas regionais e municipais que se
incorporaram a um grande holding estadual. Algumas das principais empresas que
permitiram a intervencdo em grande escala do Governo estadual foram a USELPA, CHERP,
CELUSA, BELSA, COMEPA.

A criacdo da Centrais Elétricas de Sdo Paulo S.A, em 1966, transformada
posteriormente em Companhia Energética de Sado Paulo S.A. (CESP), foi a acao decisoria
que permitiu coordenar os projetos de desenvolvimento energético no Estado. Nos setores
politico e econdmico, muitos paulistas, principalmente os nacionalistas, contestavam as
acbes da Companhia Light, considerando injusta a exploracdo do pais pelo capital das
grandes empresas estrangeiras. Com isso iniciou-se um processo de acusacdes e criticas de
monopolismo, super faturamento, irregularidades nas concessdes e vantagens politicas
adquiridas por meio das influéncias da Light. Ao final desse processo, em 1979, o Governo
brasileiro compra as ac¢fes da Light incorporando-a a ELETROBRAS, criada em 1954 e

responsavel por assumir toda a execucao e politica energética a nivel nacional.
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PANORAMA ECONOMICO BRASILEIRO

TABELA 1 BRASIL: POTENCIA INSTALADA DE ENERGIA ELETRICA (em MW)

Fonte: IBGE, Estatisticas Historicas do Brasil (Rio de Janeiro: IBGE, 1990); e IBGE, Anuério Estatistico do Brasil, 1994. Nota:1 1MW = 1000 kw

TABELA 2

ANO Poténcia (MW)
1925 507
1930 779
1935 850
1940 1.244
1945 1.342
1952 1.985
1955 3.148
1960 4.800
1965 7.411
1970 11.233
1980 31.147
1996 55.130

INICIO DA INDUSTRIA ELETRICA NO BRASIL

ANO TERMICA KW | HIDRAULICA KW | TOTAL KW
1883 52 - 52
1889 3.143 1.475 4.618
1990 6.585 5.500 12.085
1910 12.085 137.684 137.684

Fonte: Panorama... (1988, p. 150).

TABELA 3 BALANCO COMERCIAL DO BRASIL, 1904 - 1918

TABELA 4

TABELA 5

A * A * *k
ANO EXPORTACOES*| IMPORTACOES SALDO* SALDO
1904 - 1908 3.827 2.678 1.149 70.739
1909 - 1913 5.058 4.056 1.002 68.733
1914 -1918 5.262 3.779 1.583 79.400

* em milhares de contos
** em milhares de libras
Fonte: O Brasil em nimeros, p.84. Balango comercial em libras esterlinas derivado das taxas de cambio enumeradasibid ., p.146

BRASIL: INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO - FORCA MOTRIZ - POTENCIA E NATUREZA

1907
FORCA
MOTRIZ HP %
Vapor 20.028 73,23
Hidraulica 23.905 21,07
Gas 517 0,74
Eletricidade 4.687 4,29
Querosene 147 0,14
TOTAL 109.284 100,00
1920
FORCA
MOTRIZ HP %
Vapor 112.221 36,2
Combustéo
Interna 16.563 5,3
Rodas de
Agua 8.432 2,7
Turbinas
Hidrelétricas 23.938 7,7
Eletricidade 146.470 47,3
Outras
Maquinas 2.600 0,8
TOTAL 310.424 100,00

FORCA MOTRIZ - 1907

)

%

Vapor

Vapor

Hidraulica

Gas

Eletricidade

FORCA MOTRIZ - 1920

Combustdo
Interna
Rodas de

Obras: Revista Histdria e Energia: A chegada da Light, 1 Maio 1986 S&o Paulo, 1986.

INDICADORES ECONOMICOS DO PAIS - PERIODO 1915-1964

| - ECONOMIA BRASILEIRA

Agua

Turbinas
Hidrelétricas

Eletricidade

Querosene

1914-1918 1918-1919 | 1919-1922| 1922-1926 | 1926-1930
PIB Real (US$ Billlhges)t 11,7 12,3 14,9 17,3 21,1
Tx Média Crescimento Anual (% 2,7 5,9 6,2 3,8 51
Inflagdo? 7,0 8,8 4,7 8,8 -5,5

1930-1945 1946-1951 | 1951-1954 | 1954-1955 | 1956-1961| 1961-1964
PIB Real (US$ Billlhges)t 40,0 58,7 72,0 77,0 106,9 129,6
Tx Média Crescimento Anual (% 5,7 6,6 7,0 6,9 6,8 4.9
Inflagédo? 5,6 11,6 17,7 16,5 22,4 62,4
Salario Minimo nominal? 5,1 0,0 21,6(% 0,0 31,7 56,0
Exportagcdes3 1,77 1,56 1,42 1,27 1,43
Importacdess 1,70 1,41 1,00 1,29 1,08
Divida Externa bruta3 0,57 1,32 1,44 3,91 3,87
Reservas internacionais?® 0,52 0,78 0,49 0,35 0,24

1 Os valores do PIB Brasil estdo em US$ de 1994
2 Taxa de variacdo anual (%)
3 US$ em bilhdes

Outras
Maquinas



Il - CONSUMO DE ENERGIA DO BRASIL - Taxa Madia Anual de Crescimento

1915-1930 | 1930-1946| 1946-1955 | 1955-1963
Carvao 4,3% -0,2% 0,8% -1,0%
Hidraulica 7,6% 7,8% 8,8% 8,7%
Derivados de Petréleo 8,8% 7,5% 17,5% 7,5%
Total (exclusive lenha e cana-de-acgucar) 57% 4,3% 11, 7% 7,0%
Lenha e cana-de-agucar 0,0% 5,6%
Total Geral 4,6% 6,3%
Proporcédo da biomassa em 1955 48,0% 45,0%

Fonte: Leite, Antonio Dias - A Energia do Brasil - Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1997. pp. 57a122.

TABELA 6 PRINCIPAIS RECURSOS PUBLICOS DO SETOR ELETRICO (em milhdes de Cruzeiros correntes)

FUNDO FEDERAL DE ELETRIFICACAQ

4% Imposto Dotacbes IUEE
10% da Taxa IUEE 39% | Or¢cament. Empréstimo | Estadual
ANO Total L . de i . BNDE L. Total
Alfadegaria Unido |Dividendos Compulsorio €]
Consumo -
e Outros Municipal

1953 | - 457 457
1954 | - 610 610
1955 1.256 337 582 337 915] --------m-mmme- 505 2.676
1956 1.443 320 697 426 1.069] ------------------ 639 3.151
1957 1.643 244 920 479 4.668| ------------------ 719 7.030
1958 2.117 343 1.219 555 5.549] --------mmemme- 824 8.490
1959 2.645 470 1.581 594 3.584] ---------mmeeee- 891 7.120
1960 3.278 445 2.153 680 1.367] ------------------ 1.020 5.665
1961 4.673 566 3.341 766 15.704] ------------------ 1.149 21.526
1962 6.824 1.049 4.908 867 10.706] ------------------ 1.300 18.830
1963 22.785 1.687 16.323 4.775 3.824] --------mmeee- 7.162 33.771
1964 | - 21.109 27.888

1965 110.651 4.210 64.280 39.716 2.445 3.927 107.772 61.102] 283.452
1966 254.686 7.716 33.120 63.767 150.083 64.297 170.949 98.103| 588.035
1967 205.043] - 56.393 73.411 75.239 183.700 145.512] 112.940] 647.195

Fonte: MARTIN, J.M. BNDE. Eletrobras.

TABELA 7 POTENCIA ELETRICA INSTALADA POR TIPO DE CONCESSAO, 1952/1962. (Em MW)

ANO PUBLICA PRIVADA FORNECIMENTO INTRA FIRMA TOTAL
Energia % Energia % Energia % Energia %

1952 135,6 6,8 1635,5 82,4 213,17 10,8 1984,8 100
1955 538,5 17,1 2248,4 71,4 361,6 11,5 3148,5 100
1958 824,5 20,6 2742,8 68,7 425,8 10,7 3993,1 100
1960 1098,9 22,9 3182,2 66,3 519,0 10,8 4 800,1 100
1962 17919 31,3 3161,4 55,2 775,5 13,5 5728,8 100
1965 4048,0 54,6 2 486,2 33,6 876,8 11,8 7411,0 100

Fonte: Panorama... (1988, p. 150).

TABELA 8

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA PARA A MOVIMETAGAO DE CARGAS E PASSAGEIROS
PERIODO 1960-1972 (em milhares de MWh)

ANOS A B BIA %
1960 14.598.0 798.2 547
1961 16.265,5 7954 4,09
1962 18.265,5 751, 215
1963 19.190,6 7909 212
1964 20.114,1 7387 3,67
1965 208771 713,8 3,41
1966 22.947,6 6577 287
1967 24.479,2 635,1 259
1968 27.888,6 657,4 236
1969 311758 642,2 2.06
1970 34.248.6 619,5 1,81
1971 39.164,8 617,0 1,58
1972 43.937.1 592,8 135

UL 332.987,90 9.010,00 271

1960-1972
Tx Média

Geométrica 8.84% 2.30%
de Cresc.

Anual

A = Consumo Total de Energia Elétrica: fornecimento para consumo das empresas de servi¢os publicos
B = Consumo de Energia Elétrica em Transportes (Tracéo Elétrica): consumo pelos servicos de bodes,
oOnibus elétricos, estradas de ferro e guindastes elétricos

Fonte: BARAT, J.A Evolugdo dos Transportes no Brasil. Fundacéo IBGE e IPEA, 1978, p.373.
Obra: A energia e a economia brasileira: interag6es econdmicas e instituicionais no desenvolvimento do setor energético no Brasil
Andrea Sandro Calabi - S&o Paulo: Pioneira Fundacéao Instituto de Pesquisas Econdmicas, 1983




PANORAMA ECONOMICO DO ESTADO DE SAQ PAULO

GRAFICO 1 EFEITOS DA INDUSTRIALIZACAO EM SAO PAULO

Transicdo para Energia Elétrica na Indistria de Transformacéo
Percentual de Estabelecimentos com motores elétricos
Estado de S&o Paulo (1907 - 1937)

80 eletrica

20 yapor + hidraulica

percentual de estabelecimentos

1907 1920 1928 1937

Fonte: Eletricidade e Desenvolvimento Econénico no Brasil - Helena Carvalho de Lorenzo. p.26.

GRAFICO2 O SALTO INDUSTRIAL - INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO NO ESTADO DE SAO PAULO
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Fonte: CANO, Wilson - Raizes da Concentragéo Industrial em Sao Paulo - Rio de Janeiro, DIFEL/1977. P. 307
Obs: Além destes, havia mais 99 estabelecimento em 1919, cuja data de fundacao é ignorada

TABELA 1 PRODUCAO INDUSTRIAL DE SAO PAULO
ANO Ne de firmas Capital (contos) Producao N° operarios
(contos)
1907 326 127.702 118.087 24.186
1920 4.154 537.817 986.110 83.998
Fonte: Centro Industrial do Brasil, Comissao de Expansdo Econdmica do Brasil, lll, Censo, 1920, V, 1°, 139.

TABELA 2

Ambas Tabelas: A Industrializacdo de S&o Paulo (1880 - 1945) - Difel corpo e alma do Brasil - Waren Dean

COMERCIO EXTERIOR E INTERREGIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO:

Estrutura das exportagdes com o exterior e com o resto do Brasil

ANOS EXPORTACOES IMPORTACOES
exterior cabotagem vias internas TOTAL exterior cabotagem vias internas TOTAL

1911 87,5 3,7 8,8 100 | - | e
1915 75,0 8,4 16,6 100 | - | -

1918 (a) 54,1 14,1 31,8 100 | - | -
1920 73,6 11,6 14,8 0 e
1937 54,3 14,5 31,2 100 64,4 17,0 18,6 100
1939 56,6 15,2 28,2 100 58,9 16,9 34,2 100
1940 47,0 19,4 33,6 O e e e 100
1941 44,1 17,9 38,0 O e e e 100
1942 40,5 17,6 41,9 100 33,6 17,3 49,1 100
1943 37,2 13,9 48,9 100 29,1 14,6 56,3 100
1947 53,9 12,9 33,2 100 52,5 11,9 35,6 100
1948 55,7 15,3 29,0 100 | - | e | e 100
1950 48,4 13,4 38,2 100 40,9 15,6 43,5 100
1952 42,0 15,0 43,0 100 52,1 12,3 35,6 100
1955 43,0 15,5 41,5 100 50,0 14,5 35,5 100
1961 17,6 5,3 77,1 100 | - | -
1968 16,5 0,6 82,9 100 41,8 2,0 56,2 100




Fonte: Anuario Estatistico do brasil - IBGE - Rio - (varios anos); Estudos de Desenvolvimento Regional (Sdo Paulo) - CAPES - Rio, 1959
Comeércio de Cabotagem pelo Porto de Santos - 1943 a 1944 - Departamente Estadual de Estatistica - Sdo Paulo - 1948;
Boletim do Departamento Estadual de Estatistica de Sao Paulo - Sdo Paulo - (varios anos);

Anuario Estatistico de S&o Paulo (1911 a 1920) - Reparticéo de Estatistica e Archivo do Estado (1912 a 1922) - SP.

---------- Indica informagdes incompletas.
(@) Nivel anormalmente baixo de expotagbespara o exterios nesse ano.

TABELA 3 ESTADO DE SAO PAULO
PRODUCAO INDUSTRIAL E IMPORTACAO DE MANUFATURADOS (exclusive bens de capital)
(1000 contos)

VALORES EFETIVOS VALORES ESTIMADOS INDICES
ANOS ~ ~ Total (I + Il) ou] Producado |Importacdes
Producéo (I) |Importacdes () (11 +1V) (1) (a) (V) (b) () (1
1919 986,1 143,8 1.129,9 986,1 143,8 100,0 100,0
1920 987,8 280,9 1.268,7 987,8 280,9 100,2 100,2
1921 1.024,0 210,8 1.234,8 1.024,0 210,8 103,8 103,8
1922 1.321,0 174,8 1.495,8 1.321,0 174,8 134,0 134,0
1923 2.051,7 293,7 2.345,4 2.051,7 293,7 208,1 208,1
1924 1.557,4 409,1 1.966,5 1.703,6 262,9 157,9 172,8
1925 1.544 .4 554,9 2.099,3 1.818,6 280,7 156,6 184,4
1926 1.745,6 438,6 2.184,2 1.892,2 292,0 177,0 191,9
1927 2.037,4 570,6 2.608,0 2.259,3 348,7 206,6 229,1
1928 2.652 .4 673,6 3.326,0 2.881,3 447 269,0 292,2
1929 2.521,3 659,5 3.180,8 262,7 425,3 2257 272,1
média 1919-1920 987,0 212 .4 1.199,4 987,0 212,4 100,0 100,0
média 1921-1922 1.172,5 192,8 1.365,3 1.172,5 192,8 118,8 118,8
média 1923 2.051,7 293,7 2.345,4 2.051,7 293,7 207,9 207,9
média 1924-1926 1.615,8 467,5 2.083,3 1.804,8 278,5 163,7 182,9
média 1927-1929 2.403,7 634,6 3.038,3 2.632,1 406,2 243,5 266,7

Fonte: (Producéo): Roberto C. Simonsen, Evolucéo industrial do Brasil; Censo de 1920 (Importacdes):
Comeércio Exterios pelo porto de Santos, Anuario Estatistico do Estado de Sdo Paulo (varios anos)

(&) Os novos niveis estimados para a producéo, de 1924-1929, sao obtidos pela deducao das importacdes estimadas (IV) do total (I +l1).
(b) Até 1923, sdo as mesmas da coluna Il; para 1934-1929, estimei novos valores, aplicando a coluna | o coeficiente médio das importacdes
(sobre o valor da produc¢éo) observado no periodo 1921-1923, que foi de 0,1543.

TABELA 4 PARTICIPAC}AO DO ESTADO DE SAO PAULO NA AGRICULTURA BRASILEIRA
(% SOBRE O VALOR DA PRODUGCAO)
1920
ESTADOS % POPULACAO : : LA\{OURAS : | LA\./OURA,S, FLORESTAL. E ANIMAL
inclusive café | exclusive café |inclusive café exclusive café
Sao Paulo 15,0 28,8 24,2 25,4 20,8
Minas Gerais 19,2 20,4 16,6 21,0 18,1
Rio G do Sul 7,1 10,4 13,8 12,2 15,4
Sub-Total 41,3 59,6 54,6 58,6 54,3
Demais 58,7 40,4 45,4 41,4 45,7
estados
Brasil 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: (Dados brutos) Censos Demografico e Econdémico de 1920
Obras: Raizes da Concentragdo Industrial em Sao Paulo - Cano, Wilson - S&o Paulo: T.A. Queiroz, 1983.



TABELA 1

Empresa Luz e Forga de
Mogi Mirim S.A., 1909

Companhia Luz e Forca de
Jacutinga S.A., 1919

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA CESP

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA CESP

Empresa Melhoramentos de

Mogi Guagu S.A., 1923

Empresa Luz e Forga

Elétrica do Tieté S.A., 1909

S.A.Central Elétrica

Rio Claro

SACERC, 1912

Usinas Elétricas do
Paranapanema
USELPA, 1953

Companhia Hidroelétrica

Companhia Luz e Forca de
Tatui S.A., 1915

do Rio Pardo
CHERP, 1965

Centrais Elétricas
do Urubupunga S.A. —
CELUSA, 1961

Bandeirantes Eletricidade S.A.

Empresas Privadas

Empresas Estaduais

Empresas Privatizadas

BELSA, 1962

Companhia Melhoramentos de
Paraibuna |
COMEPA, 1963

Centrais Elétricas
de Sao Paulo S.A.
CESP, 1966

Duke Energy International,
Geracao Paranapanema S.A.,
1999

Companhia Energética
de Sao Paulo
CESP, 1977

AES Tiéte, 1999

TABELA 2 EVOLUCAO DA GERACAO - CESP: PARTICIPACAO NO BRASIL, REGIAO SUDESTE E ESTADO DE SAO PAULO
ANO GERACAO GERACAO CESP NO GERACAO | CESPNA GERACAO | CESP NO
CESP BRASIL BRASIL SUDESTE REGIAO | SAO PAULO *| ESTADO
1966 1.934 32.654 5,9 25.939 7,5 9.599 20,1
1967 2.258 34.238 6,6 27.213 8,3 10.299 21,9
1968 2.582 38.181 6,8 29.648 8,7 11.665 22,1
1969 2.996 41.648 7,2 32.178 9,3 10.149 29,5
1970 6.056 45.460 13,3 35.280 17,2 12.937 46,8
1971 9.170 51.000 18,0 39.407 23,3 15.964 57,4

Dados de Geragdo em GWH
*Nao inclui Autoprodutores
Fonte: Dados para o Brasil e Regidao Sudeste - MME - DNAEE/DE

Dados para a CESP e Sao Paulo - EESP - EFE/SEM - SES

TABELA 3 EVOLUCAO DA RECEITA DE EXPLORACAO (em CR$)
VALORES VALORES
ANO EVOLUCAO % EVOLUCAO %
CORRENTES CONSTANTES *

1966 | 34.620.210,49] 100 34.620.210,49] 100

1967 | 58.174.21459] 168,04 45.448.605,15 131,28
1968 | 97.858.446,42 284,66 61.546.192,72 177,78
1969 | 165.100.342,81 476,89 85.989.761,88 248,38
1970 | 349.929.150,11]  1010,77 149.542.371,84 431,85
1971 | 536.417.224,80]  1549,43 191.577.580,29] 553,38

Obtidos através da aplicacdo do Indice Geral de Precos Base 1966 = 100
Ambas Tabelas: Associagdo dos Engenheiros da CESP 1° Cilco de Palstras Sao Paulo, 1972
Palestra proferida pelo Dr. Moacy Teixeira Diretor Econémico - Financeiro da CESP

Elektro Eletricidade e
Servigos S.A., 1998

Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista,
1999




DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA LIGHT

TABELA 1 RECEITA DO GRUPO LIGHT NO ESTADO DE SAO PAULO
(VALORES EM MIL REIS)

ANOS VIACAO URBANA ELETRICIDADE
006 1 924.635
1907 4.707.032 1.064.258
1908 5.191.575 1.164.838
1909 5.148.150 1.173.909
1910 6.150.632 | = -

1911 | 1.710.750
1912 9.457.102 4.991.430

FONTE: Anuario Estatistico de Sdo Paulo

Obras: Revista Histéria e Energia: A chegada da Light, 1 Maio 1986 S&o Paulo, 1986.

TABELA 2 ENERGIA VENDIDA PELA LIGHT NO ESTADO DE SAO PAULO - 1926-1930

Energia
ANO Vendida Incremento (%)
1926 144.750
1927 | 189.570 30.9
1928 218.105 15,1
1929 247.004 13,3
1930 243.425 -1,4

Fonte: Light apud Lima, 1995

TABELA 3  TARIFA MEDIA DE ILUMINAGAO PUBLICA - LIGHT SP: 1929-1933

ANO Veleres Valores Constantes *
Corrente

1929 50,3 39,0

1930 78,2 69,3

1931 114,9 114,3

1932 93,8 91,9

1933 100,0 100,0

Fonte: Light, varios anos, apud Lima, 1995
Obs.: 1933 = 100(*). corrigidos pelo deflator implicito universal.

A Tabela apresenta valores de tarifa média de iluminagdo publica entre 1929-1933 (ano da extinsdo da clausula-ouro) praticada pela Light em S&o Paulo



TABELA 4 EMPRESAS CONCESSIONARIAS ADQUIRIDAS PELA LIGHT (ENTRE 1903 e 1919)

EMPRESA Organizada em Cidades e Municipios atendidos
Cia. Ituana de Forca e Luz 1/9/1903 Salto e Itu
Empresa Luz e Forga de Jundiai S.A. 28/6/1904 Jundiai, Indaiatuba e Vinhedo
Cia. Forca e Luz Norte de Sao Paulo 22/4/1911 Cacapava, Pindamonhangaba, Salesépolis e Branca
Empresa Melhoramentos de Porto Feliz 23/8/1911 Potro Feliz e Boituva
Empresa de Eletricidade S&o Paulo e Rio 30/8/1911 Taubaté, Tremembé e Lorena
Cia. For¢a e Luz de Guaratinguera 5/11/1904 Guaratingueta e Aparecida
Empresa Hidrelétrica da Serra da Bocaina 23/9/1911 Cachoeira Paulista e Cruzeiro
Cia. Forca e Luz de Jacarei e Guararema 27/9/1919 Jacarei e Guararema

Fonte: Gomes, Francisco de Assis Magalhées - A Eletrificacdo no Brasil, Sdo Paulo, Eletropaulo, 1986 (Caderno Histéria & Energia, 2) p. 12

TABELA5 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA POR CLASSES DE CONSUMO

RESIDENCIAL
AREA 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962
GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh %
Séo Paulo Light 635,5 44 691,4 43 764,7 43 866,8 44 979,5 44 1.098,30 45 1.197,20 44 1.335,40 45
Rio Light 437,4 31 490,2 31 549,9 31 598,9 30 671,9 31 727,2 30 798,7 30 845,6 29
Grupo Light 1.072,9 75 1.181,60 74 1.314,60 74 1.465,70 74 1.651,40 75 1.825,50 75 1.995,90 74 2.171,00 74
Regi&o Centro Sul 1.433,6 100 1.597,20 100 1783,1 100 1.986.2 100 ] 2.189,40 100 2.424,60 100 2.685,00 100 2.938,00 100
COMERCIAL
AREA 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962
GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh %
Séo Paulo Light 452,7 42 548,4 44 610 44 683,6 44 733,7 44 810,50 43 891,30 45 962,00 45
Rio Light 450,8 42 505,2 41 566,8 41 616,5 40 657,7 40 810,7 40 766,3 39 811 38
Grupo Light 903,5 84 1.053,60 85 1.176,80 85 1.300,10 84 1.391,40 84 1.521,20 85 1.757,60 84 1.173,00 83
Regi&o Centro Sul 1.063,4 100 1.241,40 100 1389,1 100 1545,6 100 1.644,80 100 1.796,50 100 1.971,10 100 2.121,40 100
ILUMINACAO E SERVICOS PUBLICOS
AREA 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962
GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh %
Séo Paulo Light 194,6 35 207,3 33 230,4 33 261,5 33 292,3 34 325,10 35 325,10 35 373,80 35
Rio Light 234,8 42 263,1 42 295,2 42 319 41 338,2 40 352 38 357,4 36 381,7 36
Grupo Light 429,4 77 470,40 75 525,60 75 580,50 74 630,50 74 677,10 73 709,50 71 855,50 71
Regi&o Centro Sul 562,7 100 625,20 100 69836 100 782,7 100 848,80 100 933,50 100 991,60 100 1.055,40 100
INDUSTRIAL
AREA 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962
GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh %
Séo Paulo Light 1923,9 55 2338,1 57 2619,2 56 3052,3 56 3290,3 56 3.779,00 56 4.219,60 57 4.617,90 57
Rio Light 629,8 18 667,5 16 690,3 15 756,9 14 808,9 14 887,7 13 977,4 13 1093,9 13
Grupo Light 2.533,7 73 3.005,60 73 3.309,50 71 3.809,20 70 4.099,20 70 4.666,70 69 5.197,00 70 5.711,80 70
Regi&o Centro Sul 3.527,1 100 4.092,70 100 4656,5 100 5426,3 100 ] 5.884,60 100 6.714,80 100 7.398,80 100 8.172,60 100

Fonte: ENERGIA ELETRICA: Pioneirismos e Desenvolvimento na regido Rio — S&o Paulo. — Edigbes O Cruzeiro: Rio de Janeiro, 1966.
Fonte Bruta dos dados: Comité Coordenador dos Estudos Energéticos da Regido Centro-Sul.



FOTO: EXPOSICAO NA GALERIA DE ELETRICIDADE DE CHICAGO EM 1893

Perceba como o Brasil € o Unico pais subdesenvolvido participante, entretanto ocupando um espaco relativamente bem menor do que os demais.
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