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Resumo

O artigo apresenta uma andlise das condi¢gdes de formacdo e dispersdo de arquivos de empresas de energia
elétrica no processo de estatizacdo e privatizagao pelos quais passaram diversos grupos empresariais do setor
elétrico no Estado de Sdo Paulo, ao longo das tltimas décadas. Para isto, apresenta um estudo de caso sobre a
The Sao Paulo Tramway Light & Power Co. Ltd., antecessora da Eletropaulo - Eletricidade de Sao Paulo S/A,
chegando até a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia - EMAE, uma das empresas resultantes da cisio
empresarial ocorrida a partir do Programa Estadual de Desestatizacdo, na década de 1990. Analisa as condigdes
de tratamento dos arquivos de cada uma das empresas e sua inser¢ao no conceito de patrimonio industrial do
setor elétrico.
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Use and functionality of business archives on Power Industry in Sao Paulo:
the Light Co. case

Abstract

The paper presents an analysis of formation and dispersion conditions of electric power companies’
archives during previous nationalization and privatization processes undergone by several electricity
utilities of Sdo Paulo State over the past decades. It focuses more specifically a case study starting with The
Sao Paulo Tramway Light & Power Co. Ltd, a predecessor of Eletropaulo - Electricity Sdo Paulo S/A, and
reaching EMAE - Metropolitan Company of Water and Energy -, one of the companies resulting from the
corporate splitting imposed by the State Privatization Program, in the 1990s. It analyzes the archives’
conservation conditions in each of the companies and their inclusion in the concept of industrial heritage
of the electrical sector.

Keywords

Business archives, industrial heritage, archival heritage, records’ management.

135
VITORIANO, M.C.C.P; MADIO, T.C.C.. Uso e funcionalidade de arquivos empresariais do setor elétrico em

Sédo Paulo: o caso Light. Labor & Engenho, Campinas [SP] Brasil, v.9, n.1, p.135-143, jan./mar. 2015.
Disponivel em: www.conpadre.org '


http://www.conpadre.org

Labor & Engenho L&E

v.9, n.1, p.135-143, jan./mar. 2015. ISSN 2176-8846

1. Introducado

Este artigo tem como objetivo apresentar uma analise das condi¢des de formacdo e dispersao de
arquivos de empresas de energia elétrica do Estado de Sao Paulo no processo de estatizacao e
privatizacdo pelos quais passaram diversos grupos empresariais do setor elétrico no Estado de Sao
Paulo, ao longo das ultimas décadas. Para isso, utiliza-se de dados coletados durante o Projeto de
Pesquisa Histéria da Energia Elétrica no Estado de S. Paulo (1890-1960): Patriménio Industrial,
Paisagem e Meio-Ambiente, realizado em parceria entre USP, Unesp e Unicamp, com financiamento
da Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - FAPESP, que estuda a evolucdo de um
conjunto de pequenas centrais hidrelétricas do Estado de Sdo Paulo, do ponto de vista de sua histdria,
das mudancas ambientais ocorridas e da preservacdo do patrimonio industrial e documental de cada
unidade.

A pesquisa foi desenvolvida como um estudo de caso sobre a evolugdo dos arquivos das empresas
The Sao Paulo Tramway Light & Power Co. Ltd. e sua sucessora, a Eletropaulo - Eletricidade de Sdo
Paulo S/A, chegando até a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia - EMAE, formada a partir da
cisdo da Eletropaulo durante o processo de desestatizacdo do setor elétrico paulista, na década de
1990.

Para isso, serdo analisadas as condi¢des de formacdo e dispersdo dos arquivos de cada uma das
empresas, as condi¢cdes de preservacdo em que os documentos se encontram e sua inser¢do no
conceito de patriménio industrial, como parte integrante do acervo das unidades estudadas no
projeto.

2. A formacao dos arquivos da Light e da Eletropaulo

A S3o Paulo Tramway, Light and Power Co. Ltd. - antecessora da Eletropaulo - Eletricidade de Sao
Paulo S/A, foi fundada em 1899, em Toronto, no Canada. Segundo a carta patente que autorizava a
criacdo da empresa, seus objetivos eram “estabelecer, construir, completar, manter e fazer funcionar
obras para a produgdo, utilizacdo e venda, e produzir eletricidade gerada por vapor e forca motora
elétrica, a vapor, a gas, pneumatica, mecanica e hidraulica ou outra for¢a qualquer para quaisquer
fins” (DINIZ, 1996, p. 51).

A chegada da Light a Sao Paulo ainda em 1899, e posteriormente ao Rio de Janeiro, em 1905,
possibilitou a criacdo de uma estrutura produtiva de energia elétrica que influenciaria o crescimento
urbano das duas maiores metrdpoles do pais no século XX. Porém, um dos grandes diferenciais da
empresa era a especializagdo em negdcios no setor elétrico e a valorizacdo do aparato administrativo
necessario a gestdo empresarial.

0 grupo de capitalistas envolvidos com a Fundagdo da Sdo Paulo Tramway Light and
Power Co., particularmente James Ross e William Mackenzie, que jd contavam com uma
larga experiéncia em servigos de transportes eletrificados, na construgdo de ferrovias e
iniciavam a exploragdo de eletricidade. [...] Sabiam que obter, legalizar e ampliar
concessées era um trabalho que requeria advogados e juristas altamente qualificados,
dado que o volume de capitais envolvidos necessitava de cobertura legal e do
conhecimento das brechas dos mecanismos legais a fim de assegurar grandes vantagens
para os negdcios e o lucro imediato. O escritério de advocacia Blake, Lash and Cassels,
em Toronto, ndo sé realizava essa fungdo como tinha ainda um corpo de funciondrios
especializados. Desta maneira, compreende-se melhor a vinda de Alexander Mackenzie
para o Brasil, em 1899, e seu papel no interior da Light: sécio do escritério Blake, Lash
and Cassels, é o responsdvel pelas questdes juridicas e legais do negdcio, assumindo
imediatamente o Departamento Juridico em Sdo Paulo (MENDES, POLETI, SOARES,
1996, p. 24).

Por causa dessa experiéncia, a equipe de profissionais gestores da Light deveria compreender perfeitamente
a importancia do registro documental das agoes realizadas. Podemos identificar dois resultados dessa
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caracteristica administrativa do grupo empresarial, relacionados diretamente a documentacdo. Um deles é
a producdo regular de relatérios sobre a evolugdo dos negdcios, tanto juridicos quanto técnicos, que
registravam diversos aspectos da gestdo empresarial. O segundo foi a formacao, desde o inicio da empresa,
de um arquivo bem estruturado que organizava e disponibilizava a documentagdo necessaria. A existéncia
de longas séries de documentos em diversas areas da companhia, cobrindo todo o periodo de concessao
da Light, demonstra a importancia dada pelos administradores a informacdo e a prova legal.

Em S3o Paulo, é nesse periodo que o processo de ampliagdo do afluxo de capital estrangeiro, principalmente
inglés, e os investimentos em manufaturas, industrias e no setor de servigos urbanos e transportes se
intensifica. Até entdo, a maior parte das empresas de energia elétrica ainda pertencia a pequenos
grupos regionais ou municipais.

Em 1910, diversas cidades do interior paulista eram regularmente atendidas por
empresas de energia elétrica de cardter local; a capital, Santos e redondezas eram
atendidas por empresas estrangeiras (DINIZ, 1996, p.55).

Nesse momento, empresas de capital local e empresas de capital estrangeiro comecam a compor
forcas para desenvolver os projetos de expansao para o setor.

O primeiro grupo, mais numeroso, das empresas de cardter municipal ou regional, era
formado, em principio, por fazendeiros e/ou comerciantes locais. Elas se organizavam da
seguinte forma: no momento de consolidagdo do negdcio - através da construgdo de
usinas e do sistema de distribuigcdo, o que demandava aplicagcées de porte -, eram aceitos
novos socios, tais como capitalistas sediados na capital (DINIZ, 1996, p. 56).

A partir de 1912, com a reestruturacdo do grupo Light, seria criada em Toronto, no Canad4, uma
holding responsavel pela unificagdo administrativa das empresas do grupo, a Brazilian Traction.
Como parte da estratégia empresarial, a partir dai, e em especial na década de 1920, varias
empresas do interior de Sdo Paulo seriam adquiridas pela Light, num processo de concentragao da
estrutura de geracao e distribuicdo de energia no Estado. Entre as empresas adquiridas estavam a
Empresa Hidrelétrica da Serra da Bocaina, a Empresa Melhoramentos de Porto Feliz, a Companhia
Forca e Luz de Jacarei e Guararema, a Empresa de Eletricidade Sao Paulo e Rio, a Companhia Luz e
Forca de Guaratinguetd, a Companhia For¢a e Luz Norte de Sdo Paulo, a Companhia Ituana de Forca
e Luz e a Empresa Luz e Forca de Jundiai. Cada uma delas ampliou a capacidade de acdo da
empresa no Estado até pelo menos a década de 1950.

Essas empresas, ao tornarem-se subsididrias da Light, passaram a ser identificadas como as “Companhias
Aliadas”, estando sujeitas todas elas ao acompanhamento e fiscalizacdo da Administracdo Central da
Companhia.

A administracdo centralizada das empresas subsididrias do grupo ainda esta por ser estudada, mas
é possivel coletar informacgdes sobre a organizacao e o funcionamento de cada uma das empresas
no fundo de arquivo da empresa, cuja preservacao foi garantida em parte pela cultura empresarial
do grupo ao longo de sua atuag¢ao no Brasil.

3. 0 Fundo Eletropaulo: as dificuldades de preservacao de acervos empresariais ao
longo do tempo

0 Fundo de Arquivo denominado Eletropaulo - Eletricidade de Sdo Paulo S/A contempla um volume
de 700 metros lineares de documentos administrativos e técnicos produzidos principalmente no
periodo de 1899 até a década de 1970, periodo em que a empresa utilizava sua denominacao
original The Sao Paulo Tramway, Light & Power Co. Ltd.

Ao longo do século XX, o fundo de arquivo Eletropaulo passou por trés fases distintas de gestao,
desde a instalacdo da Light no Brasil, até o encerramento do processo de desestatizacdo das
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companhias de energia elétrica do Estado de Sdo Paulo na década de 1990, que culminou num
processo de desmembramento das empresas e de seus arquivos.

A primeira fase, que vai da criacdo da empresa em 1899 até o ano de 1979, corresponde ao periodo
da Light como entidade produtora. A segunda fase tem inicio em 1981, quando o controle acionario
da empresa foi adquirido pelo governo do Estado de Sao Paulo, originando um segundo periodo de
producdo documental, com a alteragdo da razao social da empresa, que passa a ser denominada
Eletropaulo - Eletricidade de Sdo Paulo S/A -, até o ano de 1998, quando se concretiza a doagdo do
acervo historico das empresas paulistas em processo de desestatizagdo.

Durante a primeira fase, temos a construcdo de um fundo documental de caracteristicas bastante
complexas e completas. A Light, por suas caracteristicas de formacdo e de especializagdo na
administracdo de empresas elétrica havia trazido para o Brasil, uma cultura organizacional voltada
para a formalizacdo e regularidade dos atos e posterior registro e preservacdo do acervo documental
produzido. Uma das caracteristicas do Arquivo da Light era a manutencao de “conjuntos documentais
extremamente bem-conservados (produzidos por diversos setores, de valor informativo
inquestionavel, embora sem valor probatério), mas dotados de uma caracteristica fundamental: a
manutencdo de sua organicidade” (MENDES; SOARES, 1995, p.25). A organicidade dos documentos,
como caracteristica arquivistica fundamental, é a qualidade que os arquivos tém de refletir a
estrutura, fungdes e atividades da entidade acumuladora, em suas relacdes internas e externas
(CAMARGO etal. 2010, p.65).

Ao longo de todo o periodo de existéncia da Light, o arquivo manteve a organizacao dos
documentos de maneira continua e coerente. Ndo ha informacdes consistentes fornecidas pela
prépria empresa sobre a tomada de decisdo sobre quais documentos deveriam ser efetivamente
preservados, mas parece-nos representativo que justamente as séries documentais preservadas
tenham sido aquelas pertencentes a funcdo de dire¢do institucional. Controlada pela alta direcao
da empresa, e correspondendo as a¢des estruturantes da organizacdo em nivel abrangente, a
direcao institucional deve garantir a convergéncia de todos os membros da organizacdo aos
objetivos pré-determinados. Essa grande fun¢do contempla o planejamento em nivel estratégico,
a organizacdo empresarial, representada pelo estabelecimento de diretrizes organizacionais,
pela definicdo de normas e estrutura administrativa e o controle das a¢des empresariais e
prestacao de contas a sociedade (PAZIN VITORIANO, 2012, p.133).

A maior parte dos documentos preservados é resultante dessa grande fun¢ao. Incluem-se neste
acervo varias séries documentais relacionadas ao controle e a informacdo das operacdes da
empresa ao longo do tempo, especialmente aqueles documentos mais abrangentes como a
Correspondéncia da Diretoria, Relatérios Anuais, da companhia e de diversas unidades, Relatérios
Anuais da Brazilian Traction e das Companhias Aliadas, Recortes de Jornais, Dossiés Confidenciais
de Trabalhadores, Processos Judiciais, Relatérios do Departamento Juridico e os Albuns de Fotografia
da Light Sao Paulo, uma das mais representativas séries fotograficas sobre a industrializacao da
cidade de Sdo Paulo preservadas em acervos privados.

A partir desses documentos é possivel conhecer a estrutura administrativa e o funcionamento
das empresas subsidiarias da Light no interior de Sdo Paulo. Os Relatérios Anuais das Companhias
Aliadas (1938-1951), com informag¢des sobre a operacdo de cada uma das empresas e os
Relatérios anuais da Brazilian Traction (1913-1968) que, embora mais gerais e direcionados as
empresas participantes do grupo, do qual a Light fazia parte, sendo, porém, proprietaria de
outras tantas subsidiarias, fornecem informagdes sobre a operacdo das empresas por area de
atuagdo (FUNDACAO ENERGIA E SANEAMENTO, 2014).

E interessante notar que o acervo documental anterior a aquisi¢do das empresas pelo grupo nio
sobreviveu em sua maioria, para ampliar a histdria de sua cria¢ao e funcionamento até o momento
da aquisicdo pela Light. A histéria das usinas e da operacdo das empresas pode ser recuperada
pelos documentos produzidos pelas empresas como prestacdo de contas ao grupo. A série
documental Relatérios das Companhias Aliadas contempla informacgdes sobre as companhias
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enquanto mantiveram a condicao de subsidiaria da Light, até a década de 1950, quando foram
definitivamente incorporadas pela empresa.

Os 80 anos correspondentes a essa primeira fase representam o grande volume documental
preservado até os dias de hoje. A existéncia de séries documentais completas ao longo de tanto
tempo é bastante incomum para os padrdes de arquivos empresariais no Brasil.

A partir da década de 1980, na segunda fase do arquivo da companhia, percebe-se uma modificacdo
da cultura organizacional da empresa no trato dos documentos. Nessa época, a Eletropaulo criou o
Departamento de Patrimdnio Histérico com o objetivo de preservar e divulgar a documentacido de
valor historico da empresa. A partir desse periodo, todos os documentos considerados histdricos, e
relativos a gestdo anterior, seriam separados do arquivo administrativo. Podemos notar também
que a partir dali, tanto a producdo, quanto a preservacdo de documentos relativos as séries
documentais apontadas anteriormente é descontinuada - uma parte pela prépria mudanga na
estrutura empresarial - mas também por mudancas culturais.

Nesse momento, a cultura organizacional da empresa, focada na organizacdo e no registro metéddico
da informacdo empresarial e técnica, que se mantinha até os anos iniciais da década de 1970, sofre
uma mudanca significativa e a produgao e preservagao regular de documentos informativos deixa de
ser prioridade. Isso pode ser percebido com a mudanca que se visualiza nos arquivos da empresa. Se
até o inicio da década de 1970, as séries documentais mantém-se estaveis e regulares, a partir de
entado, algumas delas passam por significativas mudangas na sua composicao.

Embora se tratasse de uma estratégia para garantir a preservagdo e a pesquisa, a separagdo entre
“Arquivo” e “Departamento do Patriménio Historico” e a consequente divisdo dos documentos
destinados a cada uma das areas é representativa dessa mudanca cultural, e marca a primeira
dispersao da documentacao pela empresa.

A terceira fase do acervo tem inicio no final da década de 1990, com a desestatizacdo do setor
elétrico no Estado de Sdo Paulo e a criacdo de uma entidade de preservacao especialmente para
receber aquilo que se designou como ‘patrimdnio histérico’ das empresas de energia elétrica que
passavam pelo processo - a Fundagido Patriménio Histérico da Energia e Saneamento®. Todos os
documentos produzidos pela Light fariam parte do acervo doado pela Eletropaulo a Fundacao.

Apesar da data de corte ser o ano de 1998, ano da doag¢do do acervo, ha mais de uma década a
preservacdo de documentos na Eletropaulo ja ndo seguia o mesmo padrao do periodo da Light.
Na instituicao da Fundagao, os documentos doados foram aqueles previamente designados como
“documentos histéricos” pela companhia. Embora a equipe do Departamento de Patriménio Histérico
tenha tentado realizar um grande levantamento de documentos para doacdo, a organicidade do acervo
ja estava comprometida, uma vez que o controle sobre a documentacdo de valor permanente ja nao
seguia o mesmo padrao da gestdo Light.

Além da criacao da Fundacgdo, a propria cisao da Eletropaulo, com a divisdo dos ativos da empresa
entre novas companhias, contribuira para essa dispersdo. A promulgacdo da Lei 9361/1996, que
criou o Programa Estadual de Desestatizacdo - PED, dispunha sobre a reestruturacdo societaria do
setor elétrico no Estado. A lei determinava a cisdo parcial da empresa, com a criacdo de novas
empresas por area de atuagdo - geracdo, distribuicdo e transmissdo de energia elétrica. Coube a
Empresa de Aguas e Energia de Sdo Paulo - EMAE a concessdo dos servigos de geracdo de energia
elétrica.

A Fundagdo Patrimonio Historico da Energia e Saneamento foi instituida em 06/03/1998, pelas empresas
participantes do Programa Estadual de Desestatizac¢do, tendo por “finalidade o recolhimento, guarda, pesquisa,
inventario, preservacgdo e difusdo do patrimoénio historico e cultural referente a histéria da energia e do saneamento
ambiental, da industrializagdo e da urbanizagdo no Estado de Sdo Paulo”. A principio foram doados os acervos
histéricos das trés companhias estatais de energia em processo de desestatizagdo, CESP, Comgas e Eletropaulo. Fonte:
www.energiaesaneamento.org.br.
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Coube também a EMAE a preservacdo da maior parte do acervo documental de posse da empresa.
Considerando que as novas empresas constituidas atuariam em duas areas distintas, a necessidade
de transferéncia de documentos da gestao anterior para as novas empresas seria bastante limitada.
Apenas documentos necessarios a gestdo regular das novas empresas, especialmente documentos
funcionais e técnicos deveriam ser transferidos para os novos concessionarios.

Com isso, a partir dos anos 2000, ndo houve nenhum tipo de gestdo sobre a documentag¢do de
valor histérico produzida pelas empresas de energia elétrica, concretizando definitivamente a
dispersao do acervo que tivera inicio apés a década de 1980.

4. Documentos de arquivo como parte integrante do patrimoénio industrial do
setor elétrico paulista

Na linha de pesquisa de Arquivologia, um dos objetivos do Projeto Eletromemoria é tentar localizar
e identificar os acervos documentais de valor histérico, dispersos entre as unidades participantes
do projeto, pelas razdes anteriormente apresentadas.

Dentre as Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH -, e as usinas hidrelétricas - UHE -, criadas e
administradas pela Light ao longo do século XX, atualmente seis sdo propriedade da EMAE: PCH
Bocaina e PCH Sodré, ambas de 1912, PCH Isabel, de 1915, PCH Rasgao, de 1925 e PCH Porto
Gdbes, de 1928, além da Usina Hidrelétrica Henry Borden, de 1926 e da barragem Edgard de
Souza, remanescente da antiga Usina de Parnaiba, ja desaparecida.

A PCH Salesoépolis, por outro lado, faz parte do acervo da Fundacdo Patrimdnio Histérico da
Energia e Saneamento.

Durante as expedicoes realizadas as usinas para levantamento de dados, a equipe de pesquisadores
tem percebido que a documentacio relativa a essas unidades encontra-se distribuida entre as duas
proprietarias, EMAE e Fundacdo Energia e Saneamento e centralizada em algumas unidades
especificas.

O Nucleo de Documentacdo e Pesquisa da Fundacdo Energia e Saneamento é o sucessor das
atividades do Departamento do Patrimdnio Historico da Eletropaulo, apds a desestatizacio e tem
a missdo de preservar e divulgar o acervo histérico do setor sob sua responsabilidade, sendo
responsavel pelo acervo constituido nos periodos de gestao da Light e Eletropaulo, conforme ja
relatado anteriormente. No caso da EMAE, a documentagao histdrica remanescente tem seguido
um caminho mais incerto.

Durante a pesquisa para realizacdo do projeto, e ap6s contatos com a EMAE e visitas a diversas
unidades, foram identificados dois locais de preservagio de acervos de valor histdrico mais
significativo, ambos na cidade de Sao Paulo: a Estacdo Elevatéria de Pedreira, onde esta localizada a
sede administrativa, e a Estacdo Elevatoria da Traigdo (Usina da Trai¢do), para onde foi transferido
um grande volume de documentos do Arquivo Técnico da empresa.

No caso da Estacdo da Pedreira, trata-se de documentos de utilizagido corrente, de valor juridico
e técnico, principalmente. Mas o acervo transferido para a Usina da Trai¢cdo apresenta condicoes
de preservacdo bastante precarias. Ali se encontra um grande conjunto de documentos técnicos
ja digitalizados pela empresa, composto por cerca de 190 mil desenhos técnicos das usinas e
projetos pertencentes a empresa desde sua instalacio.

Para realizar a identificacdo preliminar desse acervo, em novembro/2014 foi programada uma
expedicdo de pesquisa a Usina da Traigdo, composta por pesquisadores do Projeto Eletromemoria
e alunos do curso de Arquivologia da Unesp, Campus Marilia, quando foi realizada a coleta e
sistematizacdo de dados sobre os documentos e o estado de conservagao.
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Nesse processo foram identificados cinco grandes conjuntos. O primeiro conjunto é composto de
44 mapotecas horizontais contemplando a maior parte dos desenhos técnicos do acervo, originais,
ja digitalizados pela EMAE, que, por esse motivo ndo tém utilizacdo regular.

Além das mapotecas, hA um conjunto de 70 armarios de aco com gavetas, contendo outros
desenhos e plantas, a maioria também digitalizada, além de relatérios técnicos e documentacdo
administrativa, sem avaliacdo arquivistica para determinacdo da destina¢do desses documentos, se
a preservacdo ou a eliminacdo. Dentre esses documentos encontramos exemplares de desenhos
das primeiras usinas da companhia, datados da década de 1910, convivendo com documentos
administrativos sem valor histérico, como € o caso de relatérios administrativos locais e catalogos
de pecas e equipamentos, mantidos pela area de Suprimentos.

Um terceiro conjunto é representado por uma grande estante de madeira, originalmente utilizada
para depdsito de materiais de almoxarifado, que recebeu um volume de documentos avulsos e
caixas de documentos dos mais variados tipos.

0 quarto conjunto contempla 450 caixas de documentos, muitas delas numeradas sequencialmente,
de acordo com a unidade ou o projeto a que se refere. Assim como os documentos dos armarios,
essas caixas contém documentos técnicos misturados a documentos administrativos, especialmente
de acompanhamento de projetos e licitacdes, também sem avaliacao e andlise.

Por fim, hd um conjunto de fotografias disperso entre os demais mobiliarios, mas que por sua
importancia foi identificado individualmente. Esse acervo contempla cerca de cinco mil amplia¢des
fotograficas em albuns, 12 mil negativos, 18 mil amplia¢des fotograficas avulsas, cerca de 24 mil
unidades de microfichas e 2900 cartdes-janelas, em nimeros aproximados, com registros fotograficos
de obras e copias de desenhos.

Figura 1. Acima: vista interna da Usina de Itupararanga
durante pintura geral e das unidades geradoras, 1972. Acervo
EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia. A
esquerda: montagem da roda da turbina, da unidade geradora
n? 3 da Usina Henri Borden. Cubatio/SP, 1935. Acervo
* Fundacdo Energia e Saneamento. A complementaridade dos
| acervos documentais da Fundagdo Energia e Saneamento e da
EMAE esta demonstrada nas imagens. Enquanto na Fundagdo
" encontram-se principalmente documentos da construgio das

* primeiras usinas, no depésito da EMAE localizado na Usina da
Traicdo, foram encontradas fotos relacionadas a manutengédo e
a operacdo das usinas em periodos mais recentes.

Duas considerag¢des sobre o acervo devem ser feitas. A primeira é a auséncia de uma politica de
preservacdo para os documentos do Arquivo Técnico. Durante o levantamento foi localizado um
volume consideravel de documentos de valor histérico, que apds a digitalizagdo, permanecem
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sem uso constante pela empresa e sem indicacdo de destinacdo definitiva, o que leva a segunda
consideracao. O depdsito em que o acervo esta localizado, dentro das instala¢gdes da Estacdo
Elevatéria, numa area as margens do Rio Pinheiros, representa em si uma condigdo prejudicial a
preservacdo de qualquer tipo de documento. Além disso, o depdsito ndo recebe nenhum tipo de
limpeza regular, ocorrendo acimulo de poeira em niveis alarmantes.

Apés a identificacao, foi possivel perceber que uma parte dos documentos faz parte de conjuntos
anteriormente doados a Fundag¢do Energia e Saneamento, sendo complementares a eles. Ndo ha
informacgdes sobre os motivos sobre os quais esses documentos permanecem naquele local, mas
trata-se claramente de desconhecimento por parte dos gestores atuais.

As condig¢des de dispersdo desses documentos reduzem as possibilidades de utilizacdo para a
pesquisa sobre as unidades produtivas a que se referem e também, no caso dos documentos
gerais, sobre a evolucdo do setor elétrico paulista na area de atuag¢do da Light e da Eletropaulo ao
longo do século XX. Da mesma forma, a inexisténcia de uma politica de preservacdo impedira no
futuro a realizacdo de pesquisas sobre as condi¢des das mesmas unidades a partir dos anos
2000, uma vez que ndo ha uma estrutura que garanta a localiza¢cdo de fontes documentais que
subsidiem pesquisas sobre o patriménio edificado do setor elétrico nesse periodo.

Ao definir o patriménio industrial, a Comissdo Internacional para Conserva¢do do Patrimonio
Industrial - TICCH -, diz na Carta de Nizhny, em 2003, que [...]

[...] O patriménio industrial compreende os vestigios da cultura industrial que possuem
valor histérico, tecnoldgico, social, arquiteténico ou cientifico. Estes vestigios englobam
edificios e maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de tratamento e de refinagdo,
entrepostos e armazéns, centros de produgdo, transmissdo e utilizagdo de energia, meios
de transporte e todas as suas estruturas e infraestruturas, assim como os locais onde se
desenvolveram atividades sociais relacionadas com a industria, tais como habitacées,
locais de culto ou de educagdo (TICCIH, 2003).

Embora o TICCH ndo inclua a documentagao no conceito de patriménio industrial, durante o
Projeto Eletromemoria tem ficado claro o papel dos documentos de arquivo como parte integrante
do acervo de patrimonio industrial de cada unidade participante do projeto.

A pesquisa sobre o patrim6nio industrial ndo pode prescindir de utilizar a documentagao arquivis-
tica como base para analises dos mais diversos tipos.

Os documentos produzidos ou acumulados fornecem informagdes relevantes para o
estudo de aspectos técnicos e administrativos, e contribuem para a decodificagcdo de
parte dos demais aspectos estudados no projeto. A existéncia de documentos técnicos,
especialmente projetos e desenhos, possibilitard a equipe de pesquisadores identificarem
os remanescentes de cultura material de maneira mais consistente. [...] Seu estudo
permitird identificar e compreender as fungées originais de edificacées e equipamentos
remanescentes, explicitando em que condigcées a preservagdo da edificacdo manteve-se
fiel ou ndo a essas fungées. Isso possibilita a andlise do percurso cumprido por aquela
unidade produtiva dentro de conceitos adequados, tanto do ponto de vista das funcées
originais quanto do ponto de vista da museologia (PAZIN VITORIANO; CARVALHO,
2014, p. 4104).
Por isso, um dos objetivos gerais do Projeto Eletromemoria é a elaboracdo do Inventario de
Patriménio Industrial do Setor Elétrico no Estado de Sao Paulo. Na linha de pesquisa de Arquivologia,
esse objetivo se traduz na coleta e organizagdo de informacgdes sobre a documentagao arquivistica
que permitam ampliar o contato do pesquisador com as fontes de que necessita para a pesquisa
sobre o patrimonio estudado.
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Do ponto de vista arquivistico, esse instrumento pretende também tentar recompor, ao menos
virtualmente, a histdria arquivistica da documentacao, especialmente naqueles casos, como o da
EMAE, em que a transi¢do administrativa entre diversos grupos empresariais acarretou a dispersao
de partes importantes do arquivo historico.
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