BOLETIM HISTORICO

Eletropadil

ELETRICIDADE DE
SAO PAULO S.A.

GUINLE THAL
LIGET ~SIANT

IS BONDES ESPECIAIS DOS
S DE SEMANA Pégina 13

MAQUINA INVENTADA POR
DTOGRAFOS DA ELETROPAULO Psgina 15

Uma experiéncia de descarte de documentos Pagina 10

Pagina 4

Executivos da Light, 1900 Pégina 8

Preservando um marco de Sdo Paulo Pagina 12

3
§
%

= war o




FICHA CATALOGRAFICA
ELETROPAULO - ELETRICIDADE DE SAG PAULD § A
BOLETIMHISTORICOS P 1986 15 n
ENERGIA ELETRICA HISTORICO
ChuB213193




APRESENTACAO

“Estudar a historia da Light é, de certa forma, estudar a historia econémico-
social de Sdo Paulo e do Brasil neste século.” A observacao de nosso
entrevistado Mario Savelli (pagina 16) é amplamente confirmada pelos
documentos e artigos publicados nesta edicao do Boletim Historico.

A Light nao alcangcou uma posicao monopolista e privilegiada em setores vitais
da economia brasileira de forma pacata e, sim, através de contendas asperas
com grupos nascentes do empresariado nacional, como o de Gaffrée e Guinle
(pagina 5). Nao se pode avaliar, portanto, o impacto material e tecnolégico da
Light dissociado de sua contribuicao para as manifestacoes precoces de
monopolizacdo e desnacionalizacao caracteristicas do desenvolvimento
capitalista no Brasil.

Empenhada em disputas tao acirradas e dependentes de concessoes
governamentais, a Light nao podia deixar de envolver-se na vida politica
nacional, cada vez mais intimamente, chegando a elaborar listas de codigos
secretos, zelosamente guardadas, para referir-se a personalidades e instituicoes
brasileiras em suas correspondéncias e comunicacoées internas (pagina 4).

Mas a historia da Light ndo se entrelacou apenas com a da industrializacao ou
da atribulada politica do pais. A presenca de seus bondes e de suas lampadas
marcou, por exemplo, as festas e passeios da populacao paulistana nas
primeiras décadas do século (pagina 12).

Por esses motivos o rico acervo documental, iconografico e arquitetonico da
Light, hoje incorporado ao patriménio da Eletropaulo, desperta e mobiliza os
interesses de amplos setores, justificando normas cuidadosas de preservacao,
como as adotadas para o Prédio Alexandre Mackenzie (pagina 12); ou mutiroes
trabalhosos, como o realizado em Pirituba para separar de milhares de
documentos a ser descartados os que precisavam ser retidos por seu valor
informativo (pagina 10); e até mesmo a invengao de maquinas engenhosas para
mais rapidamente recuperar milhares de antigas e raras imagens fotograficas da
capital paulista (pagina 15).

Divulgando documentos e trabalhos como esses, ou iniciativas similares

como a do museu em formagao da SABESP (pagina 14), nosso Boletim
permanece fiel aos compromissos editoriais que assumiu. E, ao ingressar em
seu segundo ano de publicagao, tem a alegria adicional de anunciar, para breve,
o lancamento da série de cadernos Historia e Energia, cujos artigos mais
extensos e trabalhosos permitirdo retomar e aprofundar muitas das pesquisas
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IMISCELANEA

COLETA DE
EQUIPAMENTOS
ANTIGOS

Prosseguindo no trabalho de coleta de equipamentos antigos de interesse historico, o Departamento
de Patrimonio Histérico da Eletropaulo esta recebendo de todas as dreas da empresa doagodes dos
mais diversos maquinarios de geracdo, transmissao e distribui¢ao de energia elétrica, além de material

anteriormente utilizado nos escritorios.

O material esta sendo guardado provisoriamente nu
Enquanto isso, a coleta de novos equipamentos pros

m galpdo da companhia na rua Scuvero.
seguird com a colaboragao de todos os setores da

empresa, avan¢ando-se na organizagao do acervo do futuro Museu da Energia e da Industrializa¢ao.

OS PAULISTANOS E
A REVOLUCAO

DE 1924

Carta do leitor Mario Pires, residente em Campinas, a
propdsito da matéria “A Revolugdo de 1924 e a Light”,
publicada no Boletim Histérico n? 4:

“A Revolugdo de 1924 ficou-me indelével na memoria, apesar
de meus tenros 6 anos. Residia com meus pais na rua General
Osdrio, entre Santa Efigénia e Visconde do Rio Branco,
quando, na manha do sabado, 5 de julho de 1924, fomos
surpreendidos e assustadoramente sacudidos pelo zunir das
granadas e o matraquear das metralhadoras! Passamos uma
noite de horror e na manha do domingo meu pai tirou da
garagem da esquina de General Osdrio com Visconde do Rio
Branco seu Ford de bigode, levando-nos para a casa de um tio,
no entao longinquo arrabalde da Lapa, a salvo do fogo.
Poucos dias depois, um rebate falso do término da Revolucao
e voltamos para casa, mas, de madrugada, o bombardeio
voltou mais feroz! Fugimos, entdo, como a maioria dos
pagﬁstanos, para Campinas, na casa de familia amiga de meu
pai.

Quando a Revolugao terminou, a 27 de julho, ao regressarmos
a desventurada Sao Paulo, que desolacao, as ruas com 0s
paralelepipedos arrancados para trincheiras, postes caidos e
casas picotadas de balas ou destruidas!

Esse numero do Boletim, com o seu texto e as fotos inéditas
ra Ravnlnrin muitn me emnorcinnaram e ficaran nno meu

SEMINARIOS

E ENCONTROS

+ Seminario sobre Preservacao de Acervos Documentais Privados, de 7a
9 de novembro de 1985, em Cuiaba, Mato Grosso, promovido pela
Fundacio Pro-Meméria, vinculada a Secretaria do Patriménio Historico e
Artistico Nacional — SPHAN, do Ministério da Cultura;

« Ciclo de Palestras sobre Arquivos Puklicos e Privados, de 21 a 22de
novembro de 1985, em Brasilia, promovido pela Secretaria de Educacdo
@ Cultura e Arquivo Pablico do Distrito Federal;

* Semindrio sobre Tabelas de Temporalidade para Retencdo de _
Documentos, em 26 de novembro de 1985, em Sao Paulo, promovido
pela Fundagido do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP;

+ Seminario "CESP conta sua histaria", de 2 a 6 de dezembro de 1985,
em Sio Paulo, promovido pela Companhia Energética de Sdo Paulo -
CESP, em comemaoraciio a seu 197 anivarsario

» “‘Seminario Regional sobre la Responsabilidad de las Presentes
Generaciones con respecto a las Futuras en el Campo del Habitat y al
Medio Ambignte'’, de 9 a 12 de dezembro de 1985, em Buenos Aires.
Argentina, sob o patrocinio da Divisdo de Assentamentos Humanos &
Meio Ambiente Sécio-Cultural da UNESCO, em colaboracao com 0
Programa Buenos Aires da Faculdade Latino Americana de Ciéncias
Sociais — FLACSO. tendo sido debatido, entre outros, o tema “Meio
Ambiente e Memaria Coletiva: Integracéio de Politicas
Preservacionistas’

« O Departamento de Patriménio Histarico da Eletropaulo participou
desses seminarios e encontros, apresentando comunicacdes @ trocando
experiéncias

« Funciondarios do Departamento estiveram presentes tambem na
Assembléia de Fundacéo do Nacleo Paulista da Associagdo dos
- v ~ C4e . —_ 4t- AR da Anenmhea da 1G85 _soba
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IVISCELANEA

O PRIMEIRO JOGO DE
FOOTBALL
ILUMINADO

Na noite de 24 de junho de 1923, uma equipe de funcionarios da
Light entrou em campo para disputar com um time local, sob a luz
de vinte refletores e dez projetores, a primeira partida de futebol
artificialmente iluminada. Novos jogos seriam realizados na
véspera de Natal do mesmo ano e nas noites de 12 e 19 de janeiro
de 1924, com grande sucesso. Apos a realizagao das duas partidas
iniciais, os organizadores tiveram a feliz idéia de pintar a bola de
branco, o que melhorou bastante a visao de jogadores e
torcedores.

A Light se orgulhava tanto de seu pioneirismo que, em 2 de
fevereiro de 1924, o superintendente Edgard de Souza escreveu ao
editor da revista norte-americana Electrical World, informando que
“o primeiro jogo de futebol noturno disputado no mundo” nao foi
realizado em Lynn, no estado de Massachussets, em 21 de
novembro de 1923, como a revista noticiara, mas sim em Séao
Paulo, alguns meses antes, numa festiva noite de Sao Joao.

Em 1953, foi a vez de a Revista GE equivocar-se registrando que a
primeira partida noturna de futebol no Brasil tinha sido realizada
em 28 de marco de 1928 no estadio do Clube de Regatas Vasco da
Gama, no Rio de Janeiro. Imediatamente um leitor paulista,
Fernando A. Azevedo, escreveu para a revista insistindo que o
primeiro jogo noturno no Brasil e no mundo fora disputado em
junho de 1923, “com uma instalagao usando equipamento GE,
num campo esportivo situado num terreno da Companhia Sédo
Paulo Light & rua Glicério em Sao Paulo, promovido pela
Sociedade Esportiva Linhas e Cabos, associagao essa que
congregava funcionarios da Companhia sob a orientagao e
iniciativa do Sr. Severino Gragnani, ja falecido” O time adversario,
acrescentava o leitor, fora a Associagao Atlética Republica.

A Revista GE, em seu numero de janeiro de 1854, procedeu como a
— - Electrical World alguns anos antes: reconheceu o erro e corrigiu a
Oswaldo Correa, “‘crack’ campedo da Light em 1928. noticia.

O Departamento de Patriménio Histdrico da
Eletropaulo agradece as seguintes pessoas que tém
colaborado com os esforgos de reconstitui¢do da
histéria da empresa: Carlos Hugo Costa, Celeste

Aparecida Oliveira Rojas, Eduardo Kazuaki Magani,
Germano J. Amadio, Henrique Wacksman, Herminio PARTI CIRAN DO
Castilho Carmagnani, Jodo Newton Garzi Ortiz, Paulo DA HISTORIA

Armando Franzolin, Roberto Luiz Stamm, Roberto
Saito e, de forma especial, a Oswaldo Souza Quintas,
Moacyr Capellari e sua equipe da Usina Piratininga
pelo trabalho de restauragao de antigos
equipamentos doados para a formagao do acervo.

A exposicao “A Luz no Cinema” foi apresentada
em S&o Paulo de 17 de outubro a 3 de novembro
de 1985, como evento paralelo a 92 Mostra
Iniernaci%nailzcl:ie Cinema sob o patrocinio
2 conjunto da Eletropaulo, da Secretaria da

CAMARA Cultura do Estado de Séao Paulo, da Cinemateca

LUz Brasileira e do Centro de Lazer Sesc Pompéia.

CINEMA , i
Além de fotos, reprodugées, documentos,
objetos e aparelhos, a mostra apresentou
também projecdes fixas, ambientagdes
cenograficas e demonstra¢oes de sombras. E
foi complementada por uma série de exibi¢coes
de filmes caracteristicos de momentos
marcantes da historia dessa arte do século XX,
que tem no jogo de luz e sombra um elemento
decisivo e que representa com sua magia um
dos frutos mais populares da revolucao
tecnologica da eletricidade.
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A Light usava codigos secretos para
referir-se a personalidades e
instituicées em sua correspondéncia

A Sdo Paulo Light pode ter sido uma das primeiras empresas, no
Brasil, a valer-se de uma linguagem codificada em suas carlas e
telegramas. A pratica, iniciada como uma forma engenhosa de
economizar na expedicdo de telegramas, logo se revelaria util
tambem para resguardar 0s segredos comerciais da companhia. £

como, pela propria condicao de empresa concessiondria de servico

publice, a Light era levada a urdir uma trama cada vez mais ampla
de relagoes politicas. 0s codigos passaram a ser empregados
também para manter em sigilo seus entendimentos e avallagoes de
personalidades e orgaos publicos.

Atraves do dlbum da correspondéncia de Alexander Mackenzie nos

Tn &’ 21tion to the oode words sent you the other

cfia.

Yours truly,

CW » : /";:’V“f‘-
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xreuszwoohe = Canara ‘unicipa’ ds 3, Pafllo
krounwelle - Ir. Candido Podrijues
krsuzweg - Ir. Alfredo Mijol
Treuzvijer - Guinle & @Go.

THE RI0 DE JANEHRO TRAMWAY, LIGHT & POWER Co., Ltd.

RIO DE JANBIRO
CONFIRMATION OF CABLEGRAM SENT.
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primeiros anos deste seculo ou de despachos internos estritamente

confidencials ja na década de 40, observa-se a exisléncia de dois
npos de codigos: 0 de palavras muilo esquisitas como

“Kreuzwoche'" para designar a Camara Municipal, ou "Kreuzviper"
para nomear os concorrentes Guinle & Co.. e 0s codigos em
numeros

Os primeiros codigos utilizavam preferencialmente palavras
estranhas, mas a complexidade deste arsenal defensivo implicava
na criacao de um verdadeiro e cada vez mais complexo sistema
lingtiistico. Por isso, a companhia acabou optando, nas décadas de
30 e 40, por um sistema em numeros, mais simples, chegando a
organizar uma série completa de indices de codigos: Sraﬁ
Numerical Order'| “Staff-Alfabetical by Co.'| "Newspaper " elc.

Foram poucos 0s NOMes expressivos que escaparam das listagens
zelosamente montadas pela Light ano apos ano. Lideres politicos
da epoca, como Getulio Vargas, Francisco de Campos, Vicente
Rao, Filinto Mller; diretores de jornais, como Assis Chateaubriand,
industriais destacados. como Roberto Simonsen — lodos
recebiam nome ou numero nos codigos secretos da Light.

Sempre que um novo orgao surgia ou uma personalidade fovem
comecava a sobressair-se, logo um memorando da alta diretoria da
Light recomendava sua inclusao nas listagens. Assim, quando o
general Flores da Cunha foi nomeado interventor no Rio Grande do
Sul, entrou para 0s codigos da Light com o numero 029" Fundado
o Conselho de Defesa Nacional, recebeu o codinumero 033"
Quando o coronel Jodo Alberto assumiu em 1940 a presidencia da
Comissao encarregada de regulamentar o artigo 147 da
Constituicao (relativo a fiscalizagao e revisao das tarifas de
servigos publicos explorados por concessao), imediatamente fol
incluido nas listas da companhia sob o numero 137" E quando o
presidente do Supremo Tribunal Federal, Jose Linhares, ocupou
temporariamente a presidéncia da Republica em 1945, logo passou
a ser referido na correspondeéncia reservada da empresa como o
cidadao “259" ou "twofivenine’.

Somente a alta cdpula da Light — em S&do Paulo, no Ric de Janzairo
e em Toronto — linha acesso aos codigos. Internamente, a troca de
memorandos confidenciais percorria o caminho entre a Diretoria e
o Departamento de Pessoal, no qual funciondrios especialmente
designados e de grande confianga eram incumbidos de guardar e
atualizar os codigos e traduzir cartas e telegramas. Embora nao
fosse brasileira, a Light demonstrava guiar-se pela astucia do velho
ditado: "Sequro morreu de velho'
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sIDOCUMENIOS

O MONOPOLIO
CONTESTADO

A investida do grupo nacional de Gaffrée e
Guinle contra o monopolio da Light.

O eterno Tiradentes

—Que luxo,_meu Deus! Duas forcas!

Foram muitas as disputas em que a Light se envolveu para dobrar
concorrentes e garantir seus monopélios do transporte urbano so-
bre trilhos e da geragéo e distribuigdo de energia elétricaem Sao Pau-
lo. Umadas contendas mais acirradas foia que movimentou a Light
e o grupo de Gaffrée e Guinle entre 1909 e 1911.

Candido Gatfrée e Eduardo Palassin Guinle,embora nascidos no Rio
Grande do Sul de pais franceses, sé viriam a conhecer-se no Rio de
Janeiro, onde se associaram em 1871 sob a razao de Gaffrée & Guinle
para abrirnarua da Quitanda uma loja de importagdo de modas de
armarinhos denominada “Aux Tuileries”. Aproveitando a situagao
econdmica favoravel da época, rapidamente se capitalizaram, pas-
sando a outras atividades.

Dedicaram-se inicialmente a construgao de estradas de ferro, primei-
roem Pernambuco e Alagoas na condigdo de subempreiteiros, pos-
teriormente como empreiteiros em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.
Em 1888, tornaram-se concessionarios do porto de Santos, consti-
tuindo para esta finalidade a empresa Gaffrée, Guinle & Cia., com
sede no Rio de Janeiro. Em 1890, a firma elevaria o capital e muda-
ria o nome para Empresa das Obras dos Melhoramentos do Porto de
Santos. Em 1892, seria reorganizada como sociedade anénima, ado-
tando a designagao definitiva e consagrada de Companhia Docas
de Santos.

Gaffrée e Guinle realizaram em Santos sua obra mais importante
construindo sob a diregao do brasileiro Guilherme Weinschenk o pri-
meiro porto nacional em condigoes de receber navios de grande por-
te. Aesserespeito, Hélio Loboescreveuem 1935: “Quando Sao Paulo
mal era o que veio a ser depaois, trés homens |he anteviram os desti-
nos fazendo sua ligagdo com o mundo. Irineu Evangelista de Sou-
za construiu a Sao Paulo Railway, vencendo a serra. Candido Gaf-
frée e Eduardo P. Guinle completaram a obra, fazendo o porto™.
Aparticipagao de Gaffrée e Guinle na construgdo de estradas de fer-
roe namelhoria e operagdo do porto Santos despertou aaten¢ao dos
arrojados empresarios para as potencialidades da energia elétrica,
levando-os a fazerinvestimentos significativos no setor, exemplifi-
cados pela construgao dausina de Piabanha em Alberto Torres, no
Rio de Janeiro; pelo aproveitamento de uma queda no rio Paragua-
¢u, na Bahia, para o fornecimento de energia a Santo Amaro, Sao Fe-
lix, Cachoeira e Salvador; e pela aquisi¢ao da cachoeirade ltapanhau
econstrucdodausinadeItatinga,em Sdo Paulo. Essas obras foram
posteriormente incorporadas ao patriménio da Companhia Brasi-
leira de Energia Elétrica, fundada por Gaffrée e Guinle em 1909, no
Riode Janeiro, exclusivamente com acionistas brasileiros, entre os
quais o conhecido industrial paulista Jorge Street.

A principio, Gaffrée e Guinle mantiveram relagoes de negacios amis-
tosas com a Light, conforme se pode verificar pela correspondén-

ciade Alexander Mackenzie com o escritorio de despachos de Guinle
nn Bin da lansira antra 1004 & 1QN8

Gaffrée e Guinle eram também amigos do jovem engenheiro norte-
americano James Mitchell, um dos introdutores da eletricidade no
Brasil, ligado a Light desde o comego.? Em 1892, Mitchell e Adolph
Aschoff — que tinha feito seus estudos na Escola Politécnica do Rio
de Janeiro — foram os engenheiros responsaveis pela implantacao
da primeira linha de bondes elétricos do Rio de Janeiro pertencente
a Companhia Ferro-Carril do Jardim Botanico. Em 1893, Mitchell as-
sumiu a representagao da General Electric Co. no Brasil, tornando-
se o principal fomecedor de equipamentos elétricos do Rio de Janeiro
e depois em Sao Paulo. Nessa condigao, Mitchell ajudou Frederick
Pearson a manteros entendimentos que acabaram resultando na cria-
¢doda Sao PauloLight, de que se tornaria superintendente geralem
1902, em substituicao a Robert Brown.

Com esses vinculos, os negocios de Mitchell s6 podiam prosperare
jaem 1899 ele constituia a firma James Mitchell & Co., com sede em
Nova York, para onde se transferiria em 1907. Com a sua retirada, seu
antigo socio Adolph Aschoff estabeleceu uma nova sociedade com
Guinle, criando a companhia Aschoff & Guinle.

Desafiando o Monopolio

Apesardesses antecedentes favoraveis, as relacoes entre a Light e
o grupode Gaffrée e Guinle comegaram aestremecercom acriagao
da Rio Light em 1904. Gaffrée e Guinle estavam se preparando para
fornecer energia elétrica a capital e se sentiram golpeados com a
iniciativa.

Novos atritos surgiriam com as pressoes do financista norte-
americano Percival Farquhar para assumir o controle da Companhia
Docas de Santos, como ja havia feito com outros portos importantes
do pais. A Sdo Paulo Light, a que Farquhar estava vinculado desde as
primeiras articulagoes de Pearson, contribuiu para as pressoes ini-
ciandouma agaocontra a Companhia Docas para questionar seu di-
reito a cobranca de taxas de capatazia.

A conexao entre os fatos era clara para aimprensa da época: “A Light
nao quer pagar capatazias, antes desejava rehaver as que pagou du-
rante doze anos; porissorecorre do governo para os tribunais. Mas...
€ para este mas que desejamos que voltem suas vistas o Governo e
adignidade deste povo. A Light, esse mesmo sr. Farquhar, esse mes-
mo sr. Legru, esse mesmo grupo de financeiros sacudidos para estas
bandas do Atlantico, obtiveram o porto do Para e outros portos sob
omesmo regime das Docas de Santos com direitos as mesmas taxas
e as mesmas capatazias. Apligue o governo ao porto do Para as theo-

rlar An mriins Carmiihar snhen an ranatasine amm Cantae 3



sDOCUNVENIOS

O ponto de inflexao no relacionamento entre os dois grupos pode ter
sido, porém, a tentativa da Companhia Docas de Santos de venderem
Sao Paulo a energia excedente de sua usina de Itatinga, construida
em 1906 para atender as necessidades do porto.

Uma acesa disputa tomou forma gradativamente. Em 1907, a firma
Guinle & Co., sucessora de Aschoff & Guinle, assinava um contrato
com a Reparticdo de Aguas de Sdo Paulo para o fornecimento de 300
HP a Estacado de Bombeamento. Do Rio, Mackenzie escreve ao supe-
rintendente da Sao Paulo Light, alertando-o para o precedente peri-
goso e fazendo esta expressiva recomendacao: “Se a matéria ndo esta
iremediavelmente perdida para nos, devemos usar toda a nossa in-
fluéncia junto ao Governo para evitar que o contrato seja fechado
definitivamente.®

Uma semana depois, Mackenzie insiste com os diretores da Sao Paulo
Light que procurem o governador e o prefeito para “por um ponto fi-
nal nos planos de Guinle & Co." Erecomenda que facam todos os es-
forgos para garantira concessao do fornecimento de eletricidade no
municipio de Sao Bernardo a fim de criar uma nova dmcuidade para
a ligagao entre Santos e Sao Paulo pretendida por Guinle®,
Noentanto, Guinle & Co. resistem e em 1908 conseguem a represen-
tagcao da GE no Brasil. Ainda em 1908 obtém do governo federal um
decreto de autorizagdo da construgao de umalinha transmissora de
ltapanhau, onde pretendiam levantar uma nova usina, até Sao Pau-
lo. Finalmente, em 5 de fevereiro de 1909, a Companhia Docas solici-
ta a prefeitura de Sao Paulo autorizacao para vender na capital 0 ex-
cesso de energia da usina de Itatinga.

O prego da tarifa oferecido era extremamente conveniente e o prefeito
Antonio Prado defere o pedido, nao entendendo a concessao da Light
como exclusiva e sim valida apenas para os lugares ja ocupados pe-
la companhia. Imediatamente a Light sai a campo e acende uma in-
flamada polémica sobre o significado exato de “lugares ocupados”.
Curiosamente, no comego do século, quando estavaempenhadaem
liquidar a Companhia Viacao Paulista, a Light havia defendido uma
|nterpretagao restritiva da expressao Iegal sustentando que os pri-
vilégios da viagdo so diziam respeito as linhas ja assentadas . Ago-
ra, inversamente, a Light advoga a interpretagdo ampliada, entenden-
do que a exclusividade de sua concessao era extensiva a toda a
cidade.

A Camara Municipal € chamada a se pronunciar e, em 29 de abril, apro-
va alein? 1210, interpretando os “lugares ocupados” em sentido fa-
voravel a Light. Apoiado na interpretacdo da Camara, o prefeito revoga
a autorizagéo concedida a Gaffrée e Guinle que, no entanto, ndo se
conformam e solicitam novo pronunciamento da Camara.

Em 22 de maio, a Camara volta atras e concorda com Gaffrée e Guin-
le que a expressao “lugares ocupados” se referia apenas as ruas e pra-
¢as em que ja estivessem instaladas luz e forga. O prefeito, contudo,
para surpresa de Gaffrée e Guinle, mantém a revogag¢ao da autoriza-
¢ao. Por tras da nova posigao do prefeito havia, além das pressées de
Mackenzie e seus pares, uma negociagao ferozem que a Light, para
néo perder seu monopélio, diminuiu as tarifas de luz e forga e abriu
maéo das tarifas diferenciadas e progressivas dos bondes.

Gatfrée e Guinle ainda voltaram a carga em 1910, pedindo autorizagao
para construir uma subestagao transformadora no bairro paulistano
da Luz. Adisputa se reacendeu, com a troca publica de acusacées en-
tre os dois grupos (vartranscrlq:oes na pagina seguinte). Por fim, Gaf-
frée e Guinle resignaram-se a forca da Light (e da Amforp em outros
estados), desistindo do setor de geragio e distribuigao de energia
elétrica. P

(N V HELIO LOBO, Docas de Santos - Suas Ongens, Lutas

2Realizagdes, Tvp doJdornaldo Commercio, Fi

(2)V oartigode CJ DUNLOP “Jameas Mitchell” in Revista
GE, volume 1 Ria. | ! ;
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LIGHT EJ/IUS

O ATAQUE DA LIGHT

Trecho do memorial encaminhado pela The
Sédo Paulo Tramway, Light & Power Co. Ltd.
ao Secretario da Agricultura do Estado de
Sao Paulo, Antonio de Padua Salles, em 20
de margo de 1911:

“A Companhia B.de Energia Electrica, fiel ao seu programa de guer-
rear as emprezas Canadenses, no Brazil, tanto a Rio-Light como a
Sao Paulo-Light, acaba de apresentar ao Governo do Estado uma pro-
postaapparentemente tentadora, mas, de facto, inviavel para forne-
ceraenergiaelectrica de que o Governovenha a precisarpara os me-
Ihoramentos desta Capital, ao preco de 40rs. o kilowatt-hora, qual-
quer que seja o emprego, inclusive a iluminacao publica.

Em primeiro lugar, Exmo. Snr., a Companhia Brazileira de Energia
Electricanaodispoe de installagao alguma hydro-electricaemcon-
digoes de servir esta Capital.

A cachoeira de Itapanhau, que dizem possuir, e para a qual existe
concessao federal de uma linha de transmissao ate esta Capital, ain-
daestaintactacomo a natureza a creou, sem ter recebido até ago-
ra trabalho algum de adaptacgao e fins industriaes.

Portanto, Exmo. Snr. ainda quando a Companhia Brazileira de Ener-
gia Electrica encontrasse, desta vez caminho franco para vir hosti-
lisara Sao Paulo Light & Power, nao poderia disporde energia elec-
trica, nesta Capital em menos de 2 anos; visto como, obras de cap-
tagao de forga hydraulica, producao e transmissao de eletricidade
nao se fazem com a mesma presteza com que se formula uma pro-
posta tendenciosa.”

O CONTRA-ATAQUE DE
GAFFREE E GUINLE

Trecho da resposta enviada ao govermo pau-
lista pela Companhia Brasileira de Energia
Elétrica e publicada em O Estado de Sao
Paulo, em 8 de abril de 1911:

“Resumindo: A Companhia Brasileira de Energia Electrica pode e
vae construiras suaslinhas de transmissao de energia entre os mu-
nicipios de Santos e Capital, ficando habilitada dentroem pouco a
fornecerao Estado, pelo prego maximo de 40réis o kilowatt-hora, e
pelo prazo que convier ao Governo, toda a energia que fornecessa-
riaparailluminagao da cidade e dos edificios publicos. ESSE PRE-
CO E OITO VEZES MAIS BARATO do que aquelle pelo qual foi con-
tractada a illuminacgao das Avenidas Paulista e Luiz Antonio e dos
bairros da Lapa e da Penha.

Nao se deixe o Governo illudir facilmente pela tremenda empreza ca-
nadense, que planejou levar de vencida esse paiz... S. Pauloé a joia
do Brazil; 0 seu progresso & um assombro; o seu futuro descortina
o dominio esplendoroso de immensas industrias tributarias fataes
dahulhabranca... Sera profundamente lamentavel que os poderes
publicos escorracem uma empreza nacional que se propoe a servir
acidade por pregos infimos e sem privilegios, na lucta fecunda da
concorrencia, para entregal-a escravisada, indefeza aos caprichos
e a descompassada cobiga da Light and Power.

Ao alto espiritode justiga de v. ex. e aincontestavel probidade da ad-
ministragdo recommenda a Companhia Brasileira de Energia Elec-
trica a sua proposta, pedindo para esse magno assumpto a melhor
attencaode V. Ex.eesperandovel-oresolvido sob asinspiracoesdo
patriotismo e da clarividencia que tanto tem distinguido a fecunda
administracaode V. Ex."




2/Mec Lean (fotografo). 3/Kearns. 4/ Thoma
especiais). 8/G. G. Mitchell. 9/ Frederick C.
aiba). 12/Arthur Normanton (superintend
rintendente geral). 18/Oscar Krauss (chefe do almoxay
;f?‘g? n Mackenzie (conselheiro juridico). 23/ Wadl
rugdo). 28/Doe. 29/C. H. Kearney (assist




tes (superintendente do Material Rodante). 5/H. S. Isham (chefe da Secao de Desenho). 6/Conley.
son (assistente do superintendente de Trdfego). 10/A. C. Gants (superintendente de Construgao).
wto de Eletricidade). 13/Daniel Mulqueen (tesoureiro). 14/E. C. Talbot (engenheiro assistente).
19/L. M. Sinclair. 20/ James Mitchell (representante da General Electric no Brasil e engenheiro consultor).
4/C. B. Graves (assistente do superintendente geral). 25/C. H. Snow. 26/Ryan (controlador assistente).
chefe do Departamento de Construgao). 30/Grant Dufresne (chefe do Departamento de Contabilidade).
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DESCARTE EM PIRITUBA

Naquela manha de outubro passado, no depaosito de
documentos da subestagao de Pirituba, em Sao Paulo, maior do
aue a poeira s6 mesmo o entusiasmo dos técnicos e estagiarios

o Departamento de Patriménio Historico da Eletropaulo que
iniciavam a primeira de uma série de “operagoes de descarte”,
destinadas a selecionar, de milhares de documentos liberados
para incineragao, 0s que serao retidos por seu valor de
informacao historica.

A maior parte das colegbes de documentos de valor historico
existentes nas empresas e instituicoes brasileiras nao se formou
em decorréncia de um trabalho sistematico e rotineiro de
avaliacao e selegao. A simples acumulacao espontaneaem
depositos de arquivos, ou a separacao aleatodria de documentos
considerados “vencidos” de outros tidos por “valiosos”, foram os
critérios mais comuns de sua conservagao e guarda.

N#o é por outra razéo que se encontra grande dificuldade em
pesquisar a historia das empresas e instituigoes brasileiras.
Essa area de investigagao, bem como sua conexao com os
estudos de histéria econémica e ciéncia politica no Brasil,
certamente tomara impulso consideravel com a preservagao das
informagades gerenciais e da memdria técnicae institucional das
empresas existentes no pais.

No caso da Eletropaulo, em 22 de fevereira de 1985, memorando
do vice-presidente executivo Sérgio Motta condicionou a reforma
de imoveis e a destruigao de documentos anteriores a 1975 a
parecer escrito do Departamento de Patrimonio Histadrico, orgao
subordinado a Superintendéncia de Comunicagao. Assegurava-
se, dessa forma, o pleno cumprimento do compromisso
assumido pela empresa de preservar seu patriménio
arquiteténico e documental, em grande parte oriundo da antiga
Light. Trata-se de um caso raro, Senao unico, de uma empresa
que institui, em sua pratica administrativa, a avaliagao
sistematica da produgdo documental com a finalidade de
constituir um acervo historico definido a partir do valor
informativo e nao puramente probatorio de seus registros
documentais.

Em outubro passado, a Divisdo de Retengao e Recuperagao de
Documentos do Departamento de Documentacao da Eletropaulo
destinou para descarte 25 séries documentais, correspondentes
a aproximadamente 500 metros lineares de prateleiras de
documentos. Os prazos de retengédo desses documentos,
estabelecidos anteriormente pelos proprios orgdos que os tinha
produzido, estavam vencidos. Antes de sua destruigao, a Divisao
de Retencao e Recuperacgao, seguindo a nova orientacao da
empresa, solicitou o parecer do Departamento de Patrimonio
Historico.

Foi entdo que sete membros da equipe técnica e cinco
estagiarios do Departamento, com o fundamental apoio de
funcionarios da Divisao de Retencéo e Recuperacao,
deslocaram-se em mutirdo para a subestacgéo de Pirituba, que

abriga um dos trés depositos de documentos da empresa’.

A cada série documental correspondiam aproximadamente 600
pastas, cada uma com 200 documentos, em meédia. O maior
volume era de documentos produzidos entre 1940 e 1960, embora
as datas-limite fossem 1920 e 1980. Procediam principalmente
dos seguinte. 6rgdos ou setores da empresa (com os nomes que
recebiam na época de produgao dos documentos):
Departamento Juridico, COBAST - Servigos de Engenharia,
Superintendéncia e Departamento Comercial, Departamento de
Relagoes Publicas, Contabilidade Geral, Pessoal, Recursos
Humanos, Receita e Processamento de Dados, Or¢amentos,
Engenharia e Procuradoria de Concessoes e Desapropriagées.

Apos o trabalho bragal de separacao fisica das séries
documentais, a primeira etapa da operagéo consistiu em
proceder a uma avaliagcdo sumaria de cada série, com base numa
amostragem dos documentos e nas listagens de controle de
entrada produzidas pela Divisdo de Retengaoe Recuperagao.
Essas listagens contém, de modo geral, as seguintes
informagaes: tipo de acondicionamento dos documentos
(pastas, caixas, pacotes etc.), assunto geral, procedéncia, data e
periodo de retencéo.

O recurso a essas listagens permitiu fazer a analise com base
numa visao global de cada série e ndo apenas no exame dos
documentos atualmente destinados a descarte. Depois de 20
dias de intenso trabalho, o volume inicial de documentos foi
reduzido em 80%.

A segunda etapa da operagao sera iniciada em margo de 1986,
quando serdo analisadas detalhadamente as séries e subséries
selecionadas. Prevé-se que, apos essa analise, serdo destinados
4 nuarda nermanente cerca de 5 a 10% do total geral dos

CRITERIOS DE SELECAO

Alguns critérios de avaliagao e selecéo evidenciaram-se desde o
inicio da caracterizagdo das séries. Eis alguns exemplos dos
critérios adotados para decidir a guarda permanente de cerlos
dossiés ou séries documentais:

Dossiés que, embora contenham documentos cujos originais ou
copias se encontram espalhados por diversos orgaos da
empresa, representam o inico exemplar que a resenta esses
documentos de forma agrupada, reconstituindo o processo
inteiro de condugao de determinados assuntos. Sao comuns,
nesse caso, certos Frocessos do.Departamento Juridico,
pareceres e especificages sobre construgoes de prédios e
usinas, compras de equipamentos, litigios de terras, impostos de
importagao;

Dossiés ou documentos avulsos que registram informacoes
sobre grandes obras de engenharia e sobre alteragoes do meio
ambiente realizadas em fungio de obras de eletrificacdo. Como
exemplo, pode-se citar a série que recupera, com riqueza de
detalhes, as obras de canalizagédo do rio Pinheiros, incluindo a
descrigdo de alojamentos, fotografias e especificagoes de
custos;

Séries que reconstituem os diversos posicionamentos da
empresa em face de questoes sociais relevantes, como a
prevencao de acidentes do trabalho. uma das preocupacgoes da
empresa desde sua implantagao no Brasil.

Da analise decorreram também alguns critérios para descartar
certas séries documentais, como:

Séries caracterizadas por dados quantitativos extremamente
detalhados, cujas informagées basicas se encontram em outros
documentos de retrospecto ou de sintese daqueles dados. Por
exemplo, didrios de lancamentos, anincios sobre cortes de
fornecimento de luz, relatdrios diarios do Centro de Operagao do
Sistema, graficos de registradores;

Séries constituidas por documentos repetitivos, que pela propria
natureza prestam sempre as mesmas informagaes, alterando
apenas dados secundarios. Por exemplo: especificagoes
enviadas a empresa de pagamentos de contas de luz recebidos
por diversos bancos, faturamentos de contas de luz, registro de
vales aprovados, bilhetes de refeicdo em restaurantes;

Séries cujos documentos podem ser produzidos novamente e em
prazo breve por computador, como listagens de fornecedores e
usuarios.

A “operacdo de descarte” em Pirituba, ainda em andamento,
representa a primeira experiéncia do recém-criado
Departamento de Patrimonio Histérico da Eletropaulo na
avaliagio e selecdo de documentos. Por isso é patente a
necessidade de que seus critérios e metodos possam ser
comparados aos de outros grupos de trabalho — como os do
Ministério da Agricultura e da Camara de Deputados — que
estao realizando experiéncias analogas.

E importante também que historiadores, pesquisadores e outros
especialistas afins possam contribuir para 0 amadurecimento
desse trabalho, pois a historia que sera escrita no futuro
dependera em grande medida das fontes documentais que estao
sendo agora selecionadas.

Uma coisa é certa: a preservagao das fontes documentais da
historia nacional depende também da reducao dos volumes e
das grandes massas documentais dos arquivos brasileiros.
Guardar pilhas de documentos sem triagem, sem qualquer
organizagio e sem condigées minimas de acondicionamento
fisico pode ser tdo danoso para a memoria nacional quanto a sua
destruigdo indiscriminada, pois o acesso intelectual a
informacdes assim amontoadas é completamente aleatorio,
quando ndo impossivel. No tinal das contas, para a verdadeira
ciéncia historica, tdo perigosa quanto a leviandade de nao
guardar nada é a inviavel pretensao de guardar tudo.
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2EDHCIOS

UM MARCO DA
CAPITAL PAULISTA

Novas decisées sobre o Prédio Alexandre Mackenzie
reforcam a politica de conservagao do patriménio
arquiteténico da Eletropaulo

Entrou em vigor no dia 9 de janeiro de 1986 uma Instrucao
Normativa assinada pelo vice-presidente executivo da
Eletropaulo, Sergio Motta, requlamentando “as reformas
que impliquem alteragdes nos espacgos internos ou
volumeétricos e fachadas do Prédio Alexandre Mackenzie”.
A Instrugao determina que sejam mantidos integros os
espacos de uso comum e a forma original dos
equipamentos e prevé os procedimentos a serem
observados quando forem necessarias alteragdes nos
espagos internos dos escritorios.

O Prédio Alexandre Mackenzie, que abriga atualmente o
escritorio central da Eletropaulo, situa-se no centro
histérico da capital paulista e esta intimamente associado
a imagem da antiga Light que o construiu para ser sua
sede. O projeto elaborado pelos arquitetos norte-
americanos Preston e Curtis foi desenvolvido e executado
pelo Escritorio Técnico Ramos de Azevedo e
posteriormente pela firma Severo e Villares S.A. A obra
desenvolveu-se em duas fases: a primeira de 1925a 1929 e
a segunda, com acréscimo da area construida, de 1939 a
1941.

A denominacao do edificio foi uma homenagem a Sir
Alexandre Mackenzie, um dos criadores do Grupo Light.
Nascido no Canada em 1860, formou-se em advocacia,
tendo exercido essa atividade em Toronto até 1899, quando
veio para o Brasil como representante e consultor juridico
da Sao Paulo Railway (depois Tramway) Light and Power
Co. Ltd. Trés anos depois seria escolhido vice-presidente
das companhias do Grupo Light e, a partir de 1914, seu
presidente, cargo em que permaneceu até 1928, quando,
acometido de uma enfermidade, se exonerou da direcao
ativa do Grupo, continuando porém a exercer seu trabalho
de consultor. Faleceu em 16 de julho de 1943, no Canada.

O edificio caracteriza-se arquitetonicamente como uma
manifestacdo neoclassica tardia. Em meio ao ecletismo
dominante no cenario paulistano, comparecem ao edificio,
através de “colagem” criteriosa, elementos semanticos da
arquitetura classica de varias épocas. Este fato era
comum na arquitetura americana, embora representasse
na década de 20 uma manifestagao tardia, pois ja vigiam
estilos modernos nos Estados Unidos e na Europa.
construtor Ramos de Azevedo, responsavel pelo maior
escritorio da época, esmerou-se nos acabamentos com o
apoio operacional do Liceu de Artes e Oficios de Sao
Paulo.

O Prédio Alexandre Mackenzie foi tombado em 6 de
outubro de 1984 pelo CONDEPHAAT — Conselho de
Defesa do Patriménio Historico, Arqueologico, Artistico e
Turistico do Estado de Sao Paulo. Para reforgar essa
decisdo e cumprir o compromisso de preservar o
patriménio arquiteténico e documental da Light, a diregao
da Eletropaulo aprovou a mencionada Instrugao '
Normativa, determinando que sejam “mantidos integros
os espacos de uso comum: hall dos elevadores, escadaria,
saguoes de acesso aos corredores, sanitarios e
respectivas ante-salas, areas de ventilacéo, terracos,
enfim, todas as dePendéncias que complementam as
areas de escritorio”.

A Instrucao prescreve também o resguardo aos
acabamentos originais das areas de acesso, tais como:
pisos de granito, marmores, pastilhas, tijolos de vidro;
corrimaos da escadaria em bronze e latao; paredes de
granito, marmores, azulejos; forros, lambris e claraboias de
vidros decorados. Na eventiialidade de quebra ou dano
destes acabamentos, a Instrugao prevé que “os materiais a
serem substituidos devem ser similares, observando-se a
adequacao de cores e texturas”.

A Instrugdo regulamenta ainda os procedimentos a serem
observados pelos varios departamentos envolvidos na
manutenc¢ao de equipamentos originais ou nas alteragoes
de espagos internos dos escritorios, destacando a
competéencia da Superintendéncia de Comunicagao para,
através de seu Departamento de Patrimonio Historico,
“analisar e aprovar projetos elou lay-outs de reformas”, a
luz da legislagdo do CONDEPHAAT.

Todas essas providéncias acauteladoras se justificam
ﬂprque o Prédio Alexandre Mackenzie, por sua importancia
istorica e arquitetonica, constitui uma obra integra, cuja

unidade deve ser preservada, inclusive por seruma
importante referéncia no patriménio ambiental do Vale do
Anhangabat, onde faz contraponto com o Teatro
Municipal e tem como complemento o Viaduto do Cha.
Trés marcos da Sao Paulo do café e das indstrias.




SANUNCIOS

DOMINGO
NO PARQUE

As fieiras de lampadas e o0s
bondes especiais da Light eram
presenca indispensavel nos
festejos e solenidades de Sao
Paulo no comeco do seculo

De uma coisa nédo pode ter davida quem
folheia as colegdes de jornais paulistas
dos primeiros anos do seculo XX e |é com
atengao os anuncios: a Light participava
ativamente da vida da cidade, ou
transportando a populagao para o
trabalho, ou colocando em circulagao
bondes especiais a precos reduzidos,
sempre que alguma festa popular ou
evento importanie tornava isso
necessario.

A luz elétrica era um valorizado simbolo
de progresso e 0s visitantes notaveis da
cidade costumavam ser recebidos com
profuséao de luzes. E ja que a iluminagao
elétrica representava uma novidade para
muita gente, ndo faltavam os andncios da
Light convidando a populagdo a assistir
ao inusitado espetaculo.

Numa epoca de precarios meios de
transporte, os bondes da Light eram
indispensaveis, quer se tratasse dos
passeios promovidos pelos italianos nas
segundas-feiras de Pascoa, as famosas
“Pasquelas”, quer das visitas de fim de
semana ao Parque Antartica ou ao
Bosque da Salde, locais proprios para
plqueniques e recreagoes de adullos e
criangas.

Ainfluéncia dos imigrantes na cidade era
enorme e as orquesiras e bandas de
musica gue se apresentavam nessas
ocasioes nao podiam deixar de incluir em
seus repertarios pegas italianas e alemas,
embora sempre reservassem o pequeno
espago do brasileiro Carlos Gomes.

Para as criangas eram organizadas festas
especiais, com corridas de bicicletas e
distribuigao de prémios.

A Light, para atrair publico e lotar seus
bondes, chegava a patrocinar
espetaculos de lutas romanas ou
apresentagoes como a do "Homem de
Ago" com o gual o sr. Alypio de Borba,
assistente da Superintendéncia, assinou
em 12 de fevereiro de 1908 um curioso
contrato, hoje incorporado ao acervo da
Eletropaulo

“Fica combinado entre a Companhia
Light & Power e o Sr. Fournier o seguinte:

A Companhia pagara ao Sr. Fournier a
quantia de Rs. 2008000 desde que o
mesmo Sr. execute o programa estipulado
para domingo proximo no Bosque da
Saude, que & o seguinte

O Sr. Fournier compromete-se a fazer
executar duas luctas romanas e a fazer
quebrar a golpes de marretas uma pedra
de 800 kilos, mais ou menos, sobre o seu
corpo

Nada pagara a Companhia se isto nao for
executado”

Ao pe do contrato, 0 “"Homem de AP( ;
francés escreveu: "Vu et approuve” E
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MUSEUS

DA PIPA A REPRESA

Quem quiser conhecer a historia do sistema de agua e esgotos da
capital paulista, ja pode contarcom a valiosa ajuda da SANEXPO -
Exposi¢cao Permanente de Saneamento Basico. Criada pela Com-
panhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo, a exposigao
abre ao publico um acervo formado por uma documentacgao varia-
da, desde moveis de escritorio dos tempos da Cantareira no sécu-
lo X1X até maquetes do atual sistema de distribuicao de agua, alem
de numerosas fotos e o proprio prédio onde foi instalada a exposi-
cdo — a antiga elevatoria da Ponte Pequena, construida porenge-
nheiros ingleses em 1896.

Entre a fundacdo dacidade de Sdo Paulo (1554) e o plano integrado
do sistema de tratamento de 35?0105{19?4,\, muitas aguas rolaram
na historia do saneamento paulista.

Até 1744, o abastecimento de agua de Sao Paulo era feito pela pré-
pria populacao, diretamente dosrios, nascentes e pogos. Neste ano,
aCamara Municipal contratou o mestre Cipriano Funtan para cons-
truiro primeiro chafariz publico da cidade. A agua era originaria do
que sobrava doreservatorio dos Franciscanos e durante muito tem-
poochafarizdo Largo Sdo Francisco foi o mais importante. Como
tempo os chafarizes se multiplicaram e, além de sua contribuicao
artistica (pois muitos ostentavam construgoes arquitetonicas de be-
leza notavel), deram origem a um tipo social especifico: os
“aguadeiros”.

Séao Paulo era, até a época da expansdo cafeeira, uma cidade po-
bre,com um numero de proprietérios de escravos bastante reduzi-
do. As familias que nao possuiam escravos, compravam potes de
agua dos “aguadeiros”, que se encarregavam da coleta e transporte
do liquido em pipas puxadas por burros. A cada barril ou pote de
agua, correspondia uma marca de carvao na parede. Ao final do més,
computavam-se as marcas e a conta era paga.

ACompanhiaCantareira de Aguas e Esgotos, implantada poringle-
ses em 1877, introduziu o sistema de canalizar a agua, captada na
Serra da Cantareira. Ainda assim, o abastecimento continuou pre-
cario, sendo motivo de grandes debates na Camara, naimprensae
de piadas e trovas difundidas pela populacao.

Uma exposi¢cao permanente
conta um pouco da
acidentada historia do
abastecimento de agua

e coleta de esgotos

em Sao Paulo

Asituacao dosesgotos era ainda mais dramatica. Os cronistas re-
gistram o cheiro insuportavel da cidade, pois astinas e urinéis eram
langados porta a fora, diretamente na rua, ou carregados em lom-
bos de escravos para ser despejados em corregos ou terrenos bal-
dios. Nao eram poucos os desagradaveis acidentes nesse curioso
sistema de esgotos... Somente em 1893 seria feita a primeira cole-
ta de esgotos para atender a 71 privilegiadissimas residéncias no
bairro da Luz.

Pressionado pelos protestos, o governo do Estado resolveu, em
1893, encampar a “Cantareira” e criar a Reparticdo de Aguas e Es-
gotos, transierindo para a esfera pablica os problemas de sanea-
mento urbano. Dai em diante foram construidos varios reservato-
rios importantes (como o da Avenida Paulista), foi ampliado o reser-
vatério da Consolacao e expandida a rede de esgotos, que ja con-
tava com quase mil ligagoes.

Em 1903, uma seca de grandes proporgoes provocou crise de falta
de agua e o governo viu-se na urgéncia de ampliaro sistema de abas-
tecimento. Foram construidos mais dois reservatorios, Taquari e Ara-
¢a, e comegaram a ser estudados novos mananciais.

Apesar dessas providéncias, a populagao da cidade de Sao Paulo
continuava crescendo e comela o problema da faltade agua. Em 1910
chega-se auma situagao de calamidade publica. Para uma neces-
sidade superior a 100 milhGes de litros por dia, dispunha-se apenas
de 58 milhoes. Nesse contexto, decidiu-se fazer a captacgao das
aguas doribeirdo Cotia e construir os reservatorios de Vila Maria-
na(1914) e Agua Branca (1915).

Foiem 1925, porém, que Sao Paulo enfrentou a pior seca de sua his-
toria, que reduziu ovolume de agua captada de 156 milhoes para 69
milhoes de litros diarios. Tomaram-se medidas de emergéncia, mas
somente em 1927 seria adotada.a solugao proposta ha algum tem-
popeloengenheiro Teodoro Ramos: o uso das aguasdarepresa de
Guarapiranga, originalmente construida pela Light para ageragao
de energia.

Em 1954, com acriagcao do Departamento de Aguas e Esgolos, o pro-
blema de saneamento basicoda Capital passou areceber tratamen-
to mais sistematico. Arede se expandiu aceleradamente. Em 1958
foram estabelecidos os padroes de potabilidade da agua para o Es-
tado e umnovoe decisivo passo seriadado em 1974, com a propos-
tade criagaodo sistema integrado para tratamento de esgotos, pos-
teriormente substituido pelo Sanegran, de custos mais altos. A po-
lémica acerca dos dois sistemas prosseguia em 1985, enquanto o
governo Montoro procurava compatibilizar o sistema integrado com
o que ja havia sido construido do sistema Sanegran.

Sao marcos historicos como esses que podem ser apreciados por
quem visitara SANEXPO em Sao Paulo, na estagaoelevatoriada Pon-
te Pequena, Avenidado Estadon® 787, de 4* a sabado, das 15 as 17
horas.




s IMLAQUINAS

Trés fotbgrafos da Eletropaulo
criam um sistema inteiramente
novo para limpar negativos
historicos com rapidez,
seguranga e perfeigao

Come limpar rapidamente 40 mil
negativos, grande parte com mais de
80 anos?

Tocados por esse desafio, 0s
fotografos Carlos Gomes Pires,
Carlos Sergio da Costa Lima e
Rubens Carotenuto, funcionarios do
Laboratorio Fotografico do
Departamento de Patriménio
Historico da Eletropaulo,
desenvolveram uma maquina
engenhosa que torna essa tarefa
exequivel em um ano, sem riscos de
insalubridade para os operadores e
de uma forma gue preserva na matriz
todas as informagoes visuais originais.

Simples de operar e bolada
inteiramente pelos fotografos —
desde a parte elétrica até o movel

gue a acondiciona — a maaguina de

limpar negativos & uma mesa UM ENGENH 0SSO
luminosa, com dois bragos que INVENTO PARA
correm sobre 0s negativos. Presas

aos bragos, duas peguenas manilhas LIMPAR

perfuradas e ligadas a uma ventoinha NEGATIVOS

por uma mangueira sugam o po, 0S
gases e tudo o que seja estranho aos
negativos.

No caso de negativos de
nitrocelulose, altamente toxicos, a
maquina, além de limpa-los. absorve
0s gases venenosos liberados pela
pelicula, impedindo que cheguem ate
0s operadores.

A limpeza dos negativos de
nitrocelulose é feita somente para
possibilitar sua reproducao em
negativos de triacetato de celulose
ou de poliéster, modernos materiais
aldxicos. Logo em seguida a
duplicacdo da informacgao, 0s
negativos de nitrocelulose sao
destruidos devido & alta toxidade e os
riscos de combustao espontdnea

Os negativos de vidro, mais antigos
que os de nitrocelulose, nao
oferecern esses riscos e por 1Sso
serao conservados. Ainda assim,
serdo duplicados para que 0
manuseio durante a consulta nao
afete as matrizes, reservando-se sua
utilizagao somente para a fotolitagem
de publicacoes

Com a nova maguina, o
Departamento de Patrimonio
Historico espera limpar o precioso
acervo fotografico da Eletropaulo em

Him anm



sENTREVISIA

Oengenheiro e historiador Mario Savellinasceuem Sao Carlos em
1909. Veio para Sdo Paulo aos 12 anos de idade. Entrou para a Light
praticamente recém-formado pelo Mackenzie depois que resolveu
seguiro conselho do pai: “Procure uma companhia grande para que
ela lhe proporcione experiéncia”.

Até entao esta experiéncia vinha sendo adquirida na construgao por
conta propria de pequenos prédios, como casas de vila. Ao fim de
18 meses com uma produc¢ao de 157 prédios — “Um recorde paraum
recém-formado naquela época” — , verificou que tinha ganho so-
mente 17 contos.

Dr. Savellipermaneceuna Ligth de 7 de setembro de 1936 até fins de
julho de 1982. Durante os 46 anos em que trabalhou para a empre-
sa, ocupou varios cargos de chefia. Iniciou a carreira como assisten-
te do engenheiro Asa White Billings, trabalhando em seguida como
engenheiro-residente nas obras do canal de Pinheiros em Sao Paulo.
Na Light do Rio de Janeiro trabalhou, ainda como engenheiro-
residente, nas obras da Carril Forga Ltda. e nas obras do desvio do
Paraiba-Pirai. De volta a Sdo Paulo, ocupou as chefias do Departa-
mento de Concessdes e por ultimo do Departamento de Relagoes
Publicas, em que permaneceu até a saida da companhia. Dr. Savel-
liexerce atualmente a presidéncia interina do Instituto Historico e
Geogréfico de Sdo Paulo, de que € membro desde 1961.

BOLETIM HISTORICO. Gostariamos que o senhor contasse um
pouco de sua experiéncia de trabalho na Light. O senhor foi assis-
tente do engenheiro Billings?

SAVELLI. Tornei-me assistente de maneira circunstancial, quase
anedotica. Nos meus primeiros dias de trabalho na Light fui indicado
porum companheiro para redigir um relatorio para o sr. Billings. Co-
nhecendo seu valortécnico-profissional, elaborei o trabalho procu-
rando corresponder as expectativas. Na 23feira seguinte, um men-
sageiro voltou das obras do “Summit Control”, em Sao Bernardo,
com o meu relatorio, onde o sr. Billings tinha escrito a mao a seguinte
nota: “Sr. Saveli, gostei muito do seu relatorio. Parabéns. Continue
a proceder da mesma maneira”. Como ele tinha escrito meu nome
comumsé |, resolvicom uma coragem quase heréica retrucar-lhe:
“Sr. Billings, agradego o elogio. Realmente procureicaprichare as-
sim continuarei. Mas Savelli se escreve com dois |”. Isto o deixou bas-
tanteimpressionado. Algum tempo depois, convidou-me para escre:
ver seus relatorios em portugues. Foi desta forma que me tornei
“assistente-revisor” do sr. Billings.

BH.comoeramasrela gées de trabalho entre técnicos brasileiros
e estrangeiros na Light?

SAVELLI. Eram cordiais e de muitorespeito. Havia certa camara-
dagem muito bonita. Mas é verdade também que o convivio com es-
trangeiros que ndo conheciam a nossalingua fluentemente fazia que
as relagdes fossem um pouco distantes.

BH. Quais as construgées da Light de que o sr. participou?

SAVELLI. Euparticipeipraticamente de todas as construgdes, ex-
cluindo a usina térmica de Piratininga. Além do sr. Billings, pude tra-
balhartambém com o notavel engenheiro Adolpho J. Ackman no De-
partamento de novas construgoes.

BH. Quais as dificuldades enfrentadas pela Light nestas obras e
em particular na construgao do complexo energético da Serra do
Mar?

SAVELLI. Houve umainfinidade de problemas, sendo o maior de-
les, do ponto de vista social, a malaria. Basta dizer que, quando se
cogitou de fazer as obras da Serra em 1925, a Light consultou o re-
nomado médico sanitarista Arthur Neiva, que desaconselhouoem-
preendimento naquele local sob pena de repetir-se o fracasso de em-
preendimento semelhante no Canal do Panama. Mas, sendo as
obras essenciais para a economia paulista e diante da insisténcia
da Light, dr. Neiva sugeriu entdo que os trabalhadores fossem trans-
portados para o alto da Serra antes do anoitecer, para evitaro periodo
em que o mosquito transmissor da doenga é mais ativo.

Além de adotaressa providéncia, a Light instituiu exame de sangue
preventivo de todos os operarios, visando a detectar possiveis por-
tadores dadoenca, ja que nao existia esse tipo de controle porpar-
te do governo federal ou estadual. Os custos da Light com sanea-
mento nas obras da Serra foram altos, porém recompensadores, pois
as oblras foram realizadas com incidéncia de malaria praticamen-
te nula.

BH. como ocorreu sua passagem do departamento de novas cons-
trugbes para o de Relagdes Publicas?

SAVELLI. Quando se construiu o sistema Paraiba-Pirai no Rio, a
Light precisou negociar um empréstimo externo com o Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento no valor de 92 milhdes de dolares
em 1947. Como o empréstimo deveria seraprovado pelo Congresso,
fui destacado durante alguns meses para permanecer no Rio, pres-
tandoinformagoes aos parlamentares e levando-os a visitaras obras.
Ao todo, acompanhei 5.200 visitantes ilustres para mostrar o que pre-
tendiamos fazer noreservatorio. Chegueia serconvidado porOswal-
do Aranha para ingressar na politica. Foi desta forma que a Light
achounaépocaqueeutinhavocacaoparaRelagdes Publicas, ten-
dncidn naunlta a San Panla nnmaadn chafa dn entan Nenartameantn

A HISTORIA DA LIGHT
E DE CERTA FORMA
A HISTORIA DE SAO PAULO
E DO BRASIL

Logo depois tivemos a estiagem de 1956. Hoje, aestiagem e um dra-
ma. Mas naquela época eraumdrama ainda maior porque, embora
o consumo de energia fosse mais reduzido, contavamos somente
com os reservatorios de Guarapiranga e Billings, nao existindo o
atual sistema integrado. Assim, a situagao tornou-se dramatica, exi-
gindo a construgao em ritmo acelerado da usina termelétrica de
Piratininga.

A estiagem que vivemos naquela época, convenceu-me de que ne-
nhum destes grandes sistemas de energia elétrica, que suportaum
parque industrial como o paulista e esta situado em regiao tropical,
pode deixarde sercoadjuvado porumabemdimensionada comple-
mentacado térmica. Nas regioes tropicais, com precipitacoes irregu-
lares, estamos sujeitos a estas estiagens ciclicas: a cada 10 anos,
2ou3anosde precipitagdes baixas e a cada 20 anos, um periodo ain-
da mais longo de seca.

BH. Foisua experiéncia de trabalho na Light que o atraiu para o cam-
po da historia?

SAVELLI. Minha vocacao de historiador é inata. Desde muito pe-
queno eu tinha o habito de colecionar papéis, cartas, recortes de jor-
nais. De certa forma, esta minha vocagao tambéem se manifestouno
interesse peladocumentagao da Light. Houve épocaem que euera
aunicapessoanacompanhiapreocupadaem fazerahistoriadaem:
presa. Porexemplo, a organizacao do acervo fotografico da Light foi
pormiminspirada. Euinsistia para que as fotos fossem guardadas
em albuns, catalogadas etc. Estudar a historia da Light é, de certa
forma, estudar a historia economico-social de Sao Paulo e do Bra-
sil neste seculo.

Atualmente estou redigindo uma biografia de Sao Francisco de As-
sis. Tenho uma afeigaoimensa por Sao Francisco, talvez portempe-
ramentoouporcertainfluéncia atavica. Minha familia é essencial
mente romana. O primeiro bispo Savelli @ do ano 736. Depois disso,
a familia ficou muito ligada a lgreja Catolica, que naquela época era
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